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2-5 TEMMUZ 2025
ISTANBUL FUAR MERKEZI

Turkiye'nin en kapsamli yiyecek ve icecek +
isleme ve paketleme teknolojileri fuari!

federal | scfuar®

fuar organizasyon

0021270610 89

(O 0538 972 6120 © f.istanbul.exhibition
BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

& f-istanbul.com ™ july@f-istanbul.com
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+ Isyerinde « Evde « Okulda + Heryerde

tamsa
Mutfoak

toplu yemek.restoran-.catering

\V Toplu Yemek V Restoran V Pasta
V Organizasyon Y Ozel Ikramlar

K.Cekmece Ikitelli OSB Mah. Marmara Sanayi
| eguner@tamamutfak.com.tr | gitesj Sosyal Tesis SK. No:1 Yonetim Binast 4-5-6

. Tel: +90 212 550 00 15
K.Cekmece - Istanbul |




TANRIVER MUMESSILLIK MAKINA SAMAYI ve TIC. LTD STI
B.0.S.B Birlik Sanayi Sitesi 5. Cadde No: 40 34500

Beyiikdiizii - Istanbul - Tiirkiye
info@tanriver.com.tr
www tannver.comitr

TANRIVER

HIJYEN VE SANITASYON EKIPMANLARI

s gueds ma\
R RNE Y
Discover

the potential

€3 MijyenBariyerler () /tanrivermakina (Z) /tanrivermakina %) /tanrivermakina



GIDA SOGUTMADA

Kaliteyi Tercih Edin
FDR

SOGUTMA -KLIMA- TESISAT- INSAAT- SAN.TICLTD.STI.
* Hava Sogutmali Sogutma Gruplari (Chiller) * Aksiyal Fanli Su Sogutma Kuleleri
* Su Sogutmal Sogutma Gruplar (Chiller) * Modiiler Klima Santrali
* Paket Tip Soguk Su Ureticileri * Paket Tip Klima Cihazlari
Kapali Devre Su Sogutma Kuleleri * Paket Soguk Depo Cihazlari
* Radyal Fanli Su Sogutma Kuleleri * Borulu (Shell & Tube] Tip Esanjorler

Hova Sodotinok Kondensers Poket Rodyal Fonh Su Sogutma + 50 Sogutmah Kondenserli Poket
Su Sngufg::ﬁruplm Kuleleri FRSK Su Sogutma Gruplan Borulu (Shell & Tube) Tip

FHSG (CHILLER) F55G {CHILLER) Esanjdrler

Marmara Sanayi Sitesi L Blok No:243 Ikitelli - Istanbul
Tel: 0212 472 09 75 (2 H)Faks: 0212 42720974 |
GSM: 0533 626 44 05
www.fdr.com.tr e.mail:info@fdr.com.tr
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eRestaurant ¢ Otel ¢ Yurt
¢ Cafe ¢ Okul ¢ Hastane
¢ Pastane

Mutfak ve Servis Ekipmanlari

www.akkayamutfak.com

ISTOC Toptancilar Sitesi 11. Ada No:157 - 159 Bagcilar - Istanbul

Tel:0212 659 78 36 - GSM Ugur AKKAYA 0538 645 98 24
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Kart basm-k, imza atmalk,
parmak izi, yiz tanima
tarihe karish!
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Personel takibi, dijital belge takibi, ziyvaretci takibi,
izin talepleri, maas bordrolan artik calhisanlarinizin
telefonlarinda...

WWW.cozbim.com.tr



5 Personel Yemegi
C——— Catering Hizmetleri

e YEiNde Uretim Projeleri
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... Kafeterya isletmeciligi

www.zibacatering.com

Osmangazi Mah. Hadimkdy yolu tizeri, 3140 Sk. No;2/2 Esenyurt / ISTANBUL
Tel: 0212 503 46 59 Faks: 0212 652 70 55 e-mail: info@zibacatering.com @) zibayemekiiretimtesisi




“Toplu Yemek ve Catering Sektortine

sizi dogrudan ulastiran TEK YAYIN”

¢ Haber ¢ Bilimsel Yazilar ¢ Uriin Tanitimlari
¢ Soylesi ¢ Basar1 Hikayeleri ¢ Kose Yazilar

¢ Yorum ¢ Firma Tanitimlari ve ¢ok daha

¢ Inceleme ¢ Arastirma fazlasi...
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iletisim
Dursun Arik - 0507 179 56 02 - Zerrin OZCAN - 0507 179 56 03

dursun.arik@ardayayin.net zerrin.ozcan@ardayayin.net
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Sebze iglemeyi bize birakin,

BC FOODLINES MAKINE

www.bcfoodlines.com
ENDUSTRIYEL SEBZE KESME MAKINASI
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degerli zamanimiz size kalsin.

www.bcfoodlines.com
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BC FOODLINES MAKINE . 6stant

www.bcfoodlines.com No: F70

AYUC SOYMA HATTI

ENDUSTRIYEL SALATA VE SEBZE ISLEME HATTI ENDUSTRIYEL PATATES VE

ENDUSTRIYEL PATATES VE HAVUC ISLEME HATTI :

GNA

SRL
TURKIYE DISTRIBUTORU | 2553

+90 224 241 80 25 info@bcfoodlines.com K .
‘. +90 545 599 23 19 Bursa - TURKIYE A )

www.bcfoodlines.com
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Gida ve Saghk sektorunde 23 yildir kullandigimiz ve giiven duydugunuz
Deterjan, Dezenfektan, Biyosidal iiriinler, Hijyenik iiriinler ve
ekipmanlar ile sektore hizmet etmekten mutluluk duyuyoruz.

Ekonomik, Guivenli, Etkin, Bakanhk Ruhsatli, 23 yillik tecriibemizle

®
size UZEL markali iiriinlerimizi kullanmanizi 6neriyoruz..
PGIDA ve HASTAHANE Sektorii icin; P AGiKALAN OPC
e BAKTERSID e VIRUSID K KAPALI ALAN CIP,
® FUNGUSIT e SPORISIT " -.TEMIZI.II( VE DEZENFEKSIYON
Ozellikte Genis Spektrumlu R URUNLERI

Dezenfektanla_r B
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ePersonel Hijyeni eAmbalaj Yikama

eMutfak Hijyeni eGenel Temizlik ve

eHijyenik Uriinler eHijyen Sistem ve
Ekipmanlan

UZEL’, HIJEX: DEZO" Hijyen grup'un tescilli markalandir.

HIJYEN GRUP HIJEX® BIvOoSIDAL ORUNLER

HIUYEN GRUP SAN. ve TIC. LTD. STI.
TEL. :(0216) 311 27 43 TEL. FAX. :(0216) 311 70 32

www.hijyengroup.com
e-mail. hijyengrup@gmail.com Www.hij yengrupma rket.com
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SEBZE ISLEME MAKINELERI
VEGETABLE PROCESSING MACHINES

KUPLEME MAKINELERI - DOGRAMA MAKINELERI - KESME
MAKINELERI - SOYMA MAKINELERI - YIKAMA MAKINELERI

DICING MACHINES - CHOPPING MACHINES - CUTTING
MACHINES - PEELING MACHINES - WASHING MACHINES

Giiglii. Perjormans, Mikemmel Soruglar! ~ Strong Perjormance, Excellent Results!
gidamals.com
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"Glincelle, Bilimi Birlestiren Dergi"

imtiyaz Sahibi - Sorumlu Mudiir
Dursun ARIK
dursun.arik@ardayayin.net

Reklam Yonetmeni
Zerrin OZCAN
zerrin.ozcan@ardayayin.net

Yayin Danismani ve Bagyazar
Engin GUNER
eguner@tamamutfak.com.tr

Yonetici Ortak
Riza AKKAYA
riza@kulsan.com.tr

Dijital Medya

Web Master: Soykan OZGELIK
soykanozcelik@cozbim.com.tr

Translator: Yagmur Ozge ARIK

Grafik - Tasarim: Asl Nesrin OZCAN

Toplu Yemek ve Catering
Sektorld Danisma Kurulu

Rouzben Gergeri - Ziba Catering
Tolga Yetkinsekerci - Ozgaziantep
Cihangir Bayer - Resport Catering
Sadik Celik - Keyveni Yemek
Yiksel Guven - AS-SAN Catering
Kemal Saldir - Segsan Yemek
Ahmet Selimoglu - Saray Yemek

Danigma Kurulu

Yice CANOLER

Feray ALPAY

Timugin ARAL

Mehmet Baki ASUTAY

Prof. Dr.Harun Demirkaya

Dr. Murat AY

Dr. Sinan YOLSAL

Catering Guide Hakemli bir dergidir
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ihlas Gazetecilik A.$

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza
No:11 Yenibosna istanbul

Tel: 0212 454 30 00

Temsilcilikler

Dogu Karadeniz
Nihat OZTURK - 0542 677 26 54

Antalya:
Erdal ARIK - 0533 648 75 22

Temisilciler ve kose yazarlari gonulltlik
esasina gore faaliyette bulunurlar

Dagitim: Yurtigi Kargo - Etkin Dagitim

Yayin Turd: Yerel Sureli

Ayda bir yayinlanir. Catering Guide
Dergisi basin meslek ilkelerine uyar.
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Merhaba;

Nisan sayimizla birlikte olmaktan cok mutluyuz.

Her ay dopdolu iceriklerle karsinizda olmak ¢ok giizel bir duygu.
Ozellikle de basil yayinlarin karsi karsiya olduklari sikintilara
ragmen.

Yazarlarimiz bu sayida da uzmanhk alanlari ile ilgili yazilarla
karsinizdalar..

Yumurtanin sikinti olacagini riyamda gérsem inanmazdim.
Oldu...

Konunun iki uzmani Sn. Yiice CANOLER ve Sn.Do¢.Dr. Muhammd
YUCEER yumurtayi farkl agilardan incelediler.

Endustriyel Yemek Sektoriiniin problemlerinden olan servis yapilan
yerlerdeki demirbaslarin takibidir. Bu konuda COZBIiM YEMEKCI
MRP/ERP ile tasima yemeklerde demirbas kayiplarini 6nleyecek bir
yazihm gelistirdi. Sayfalarimizda okuyabileceksiniz.

Nisan ayinin gelmesiyle birlikte karasinekler ortaya ¢ikip,can
stkmaya baslarlar. Co6ziim Yazarimiz Sn.Mehmet Baki ASUTAY’In
yazisinda...

Diger konu bashklarimiz

V Tirkiye perakende sektori blylkliginiin 2025’te
ylzde 35-40 blyuyerek 13 trilyon liray1 asmasi bekleniyor.

V Aile sirketlerinin sessiz krizi: Kurumsallasma olmazsa kepenk
indirmek kag¢inilmaz!

V Kurutulmus meyve pazarinda yiksek teknoloji donemi
V Stirdirilebilir gelecek igin su yonetimi sart

memm FditOr'den s

Mayis ayinda goriismek lGzere esen kalin

Bilimsel Kurul

Editor Prof. Dr. Osman KOLA — Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi

Doc.Dr. Muhammed YUCEER Prof. Dr. Suzan Oztiirk YIEMAZ.—Sakaryg Universitesi

Canakkale 18 Mart Universitesi Prof. Dr. Gulglin F..SENGOR — Istanbul Universitesi:Su Bilimleri Fakiiltesi
Dog. Dr. Hilal SAHIN NADEEM— Adnan Menderes Universitesi

AdViSOFy Board Dog. Dr. Mine ERGUVEN — istanbul Aydin Universitesi
Prof.Dr. Harun DEMiRKAYA Dog. Dr. Gigdem Uysal PALA — Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
Yonetim ve insan Kaynaklari Danismani Dog. Dr. Mustafa KIRALAN- Balikesir Universitesi

T . oy . Dog. Dr. Saadettin TURHAN — Ondokuz Mayis Universitesi
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imzali yazilarin sorumlulugu yazarlarina, Tel & Faks: 0312 430 33 10 info@ardayayin.net, ardayayin@gmail.com
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Catering Guide de yaynlanan yazlar www.ardayayin.net =~ www.cateringguidedergisi.com

kay-  nak gosterilerek kullanilabilir.
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bakinca
gorllecektir

Dursun ARIK

Yayin Yonetmeni
dursun.arik@ardayayin.net
GSM:0507 179 56 02

"Bana gasal,
Sana qasak”

Hata ve yanlislarimizi asla kabul etmeyiz.
Mutlaka bizim disimizda bir sey sebep olmustur.
Biz iyi olsun diye yapmisizdir.

TutinUn zararlarini bilmeyen yoktur. Ama milyonlarca
insan kullanmaya devam eder. Temel’de bunlardan biridir.
Etrafindakiler ne kadar anlatmislarsa da vazgecirememisler.

Sonunda Hoca’ya sormaya karar vermisler.

Hocam tutin kullanmak haramidir? Yoksa helal mi?
Hoca anlamis, Temel zor durumda...

“icene gore degisir” demis.
Soranlar sasirmis.
Bakin anlatayim demis Hoca;

“Cubugu erik olursa,

Lalesi kirik olursa,

Tutlnd glrik olursa

icende YORUK olursa haramdir.”

Lakin

“Cubugu kiraz olursa,
Lilesi Burgaz olursa,
TatlnG Siraz olursa,
icende LAZ olursa helaldir.”

Basarisizliklarimizin da bizimle tabii ki bir ilgisi yoktur.
Birileri bizim basarili olmamiza engel olmustur.
O birileri olmazsa biz neler neler yapariz.

Avcli Sultan Mehmet adamlariyla beraber aksama kadar bir
keklik bile vuramaz.

Bunun sebebini de, sabahleyin gérdigi bir dervisin
ugursuzluguna baglar. Adamlarina Saraydan cikarken,
gordiigl adami bulmalarini emreder. Tarif (izerine Bektasi
Babalarindan Ayyas Hamza Babayi yaka paca huzura
getirirler.

-"Bre ugursuz, nabekar! Buglin sabahleyin karsima ciktin.
Bu ylizden aksama kadar bir ava rastlayamadim. Bu ne
ugursuzluktur. Vurun kellesini..."

Bektasi bakar ki kelle elden gidiyor. Son bir dilegini
actklamak igin s6z alir:

-"A devletlim, siz beni gordiiniz bir keklik vuramadiniz.
Ama insaf ediniz, benim de bugin ilk gordigim sizdiniz ve
kellemi kaybediyorum. Soyleyin, ugursuzluk hangimizde!"



bemakmakina.com.tr

aVIBEMAK'

ET / GIDA ISLEME MAKINALARI

PASLANMAZ HAZN EL' - Dakikada 36 vurus kapasitesiyle

- Saatte 2160 adet/saat hamburger,

CELIK HAMBURGER-KOFTE 00 ct/cont inegs kofte
SEKILLENDIRME MAKINESI - 8640 adet/saat misket ksfte sekillendirmek icin

- Kare, dikdortgen, oval, yuvarlak ve bitun dogal sekiller

- Urun agirhgi ve kalinhigi kalip Gzerinden ayarlanabilir.
- Hamburger, kéfte, balik, kek, tereyagi, peynir ve bazi gerez
UrUnleri hassas porsiyon kontrolU saglayarak yavasca

ezmeden sekillendirir.

Perpa ticaret merkezi A blok kat 5 No: 85
34384 - Sisli/ Istanbul
Tel: 0 212 210 55 30 - info@bemakmakina.com.tr
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SAHSILESEN
[HTIYACLAR,
EGO VE
SATINALMA
TERCIHLERI
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Cep telefonlariile ilk 1994 yilinda tanistik. Baslangicta sadece “alo” diyebiliyorken, SMS ile baslayan
mesajlasmalar, internetin cep telefonlarina girmesi, sosyal aglar, uygulamalar derken, hayatimiz
bastan sona degisti. 2000’li yillardan 6nceki hayati yasayanlar ile cep telefonu ve internetin igine
doganlar arasindaki fark ve hayat algisi bu sebepten cok farkl...

Su an 20'li yaslar ve altindakiler igin cep telefonu ve internetin olmadigi bir hayat diistintilemezken,
buglinkli ortami hazirlayan kusaklar, teknolojik gelismesiyle ortaya ¢ikan rahatliklara ¢ok daha
ihtiyatl yaklasiyor.

Zaman teknoloji zamani... Bu zamanin bizlere 6grettigi en 6nemli seylerden bir tanesi de,
teknoloji gelisip, imkanlar arttikga, sanal olarak ¢ok daha fazla insan kitlelerine ulasma imkanina
kavusan insanoglu, hayatin icinde fiilen yalnizlasiyor. Bir diger degisim de, daha 6nceki donemde
ihtiyaclar ve tercihlerde aile icinde ortak belirlenirken, imkanlarin artmasi ve cevre faktori de
tercihleri sahsilestirdi. Yerine getirilen her sahsi tercihimiz, tatmin duygusundan ziyade her gecen
zaman diliminde egolarimizi sisirdi. Egomuz sistikge ihtiyaclarimiz sahsilesti, sahsi ihtiyaglarimiz
giderildikce, egomuz sisti ve kisir dongliye dénustd.

Teknolojinin bu kadar gelismedigi zamanlarda; bir lokanta ve kafeteryaya gittiginizde (ki o yillarda
restoran ve kafe yerine bu isimler kullanilirdi) menilerdeki yiyecek ve icecek cesitleri, otomobil
alacak oldugunuzda versiyonlar (ki hazirda araba olmaz siraya girmeniz gerekirdi), giyim ve
aksesuar magazalarindaki cesitler bu kadar degildi. Hatta ¢ok paraniz olsa bile bugiinki taninmis
marka ayakkabilari alamazdiniz, cheesecake yiyemezdiniz, kokoreg-midye tava-profiterolii pespese
yiyecekseniz mutlaka Beyoglu’na, hamburger icin Taksim’e gitmeniz gerekiyordu, kisin ortasinda
dondurma, hazirandan 6nce domates bulamazdiniz, latte-cappuccino icemezdiniz, eve telefon
baglatmak icin yillarca beklemeliydiniz, taksimetre olmadigi icin taksicilerle pazarlk etmeliydiniz.
Odonemlerde kredikartiolmadigiicin cebinizde mutlaka paraya da esnafta krediniz olmasi gerekirdi.
iskembeciler haric, dyle 24 saat yemek bulmak da ¢cok miimkiin degildi. Pasa torunu degilseniz,
kimse de ayaginiza siparis getirmezdi. Caninizin istedigini, istediginiz zamanda alamadiginizda da,
paraniz bir nebze olsun cebinizde kalirdi.

Devir degisti. Teknoloji var, internet var, cep telefonu var, uygulamalar var, motokuryeler var.
Ozellikle pandemi déneminde baslayan, zaman ve yer tanimayan internet izerinden paket yemek
siparisi, market alisverisi ve diger Grlnlerin tedarigi; ticaretin kurallarini, saticlyi, aliclyl, esnafi,
misteriyi ve he seyimizi degistirdi.

ihtiyaclar sézkonusu oldugunda her birimizin ihtiyaclari artik bireysel... Evdeki herkesin arabalari
ayri, sampuani ayri, televizyonu, bilgisayari, gardrobu, yemek saatleri ve zevkleri... Yalniz yasayanlar
da, yeni evliler de.... Eve ekmek getiren ebeveynler de, onlarin bakmakla yikimli oldugu bir kismi
20’li yaslarina gelmis olmalarina ragmen bir tlrli Universitelerini bitirip is-glic sahibi olamayan
cocuklar da... Herkesin elinde-cebinde kredi (veya yemek) karti ya da hafizalara kazinmis kart
numaralari... “Karnimiz tok-ag, ihtiyacimiz var-yok, zamani-zamani degil” demiyoruz. Herkes ve her
sey, ayri bireyler olarak sistemin icinde... Anne, baba, es, kiiciik cocuk, okullu ¢cocuk, tniversiteli

geng...

Cep telefonu, internet, uygulama, kredi karti... 7/24 gelsin yemekler, kiyafetler, telefonlar,
hediyelikler... Bazilari yan sokaktan, bazilari diinyanin diger ucundan... Zaman ve mekan siniri
olmayan, her istegin kolayca ayaga geldigi ve kredi karti borglarinin stirekli sistigi bir sisteme para
yeter mi?

Sehrin, semtin magazasindan, marketinden, lokantasindan, esnafindan gorerek, konusarak,
alis-veris yapilsa, ambalaj masrafi olmasa, kurye parasi olmasa, uygulama komisyonu verilmese,
¢ kurus esnafin cebine kalsa, iki tatli laf duysak, giiler yiiz gorsek, hem esnafin cebinde para girse,
hem artan para cebimizde kalsa, sanal olarak degil ylizyiize sosyallessek olmaz mi?

Kim bilir belki, giiniin birinde evin ya da arabanin anahtarini veya emaneten bir seyi birakacak
esnafa ihtiyacimiz olur.
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36. Uluslararasi Konaklama Ve Agirlama Ekipmanlari ihtisas Fuan

© O @ anfashotelequipment

TT Global Fuarcilik olarak, yaratici etkinliklerimiz ve basarili fuar organizasyonlanimiz ile sektordeki liderligimizi
sirdiirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda, 17-20 Aralik 2025 tarihlerinde Anfas Uluslararasi Fuar ve Kongre
Merkezinde diizenlenecek olan 36. Anfas Hotel Equipment, Uluslararasi Konaklama ve Agirlama Ekipmanlari lhtisas
Fuar'min kapilarini aralamaya hazirlaniyoruz.

Bu prestijli etkinlikte, 200'den fazla seckin katimciyr; yurt iginden 70 farkl il ve 20'yi asan ulkeden, 25.000'in iizerinde
profesyonel ziyaretci ile bir araya getirmeyi hedefliyoruz.

Katihmcilarimiz, sektordeki en son yenilikleri yakindan takip etme, yeni is baglantilari kurma ve sektor liderleriyle birebir
goriisme firsati yakalayacaklar. Siz de bu heyecan verici organizasyonun bir parcasi olmak igin 17-20 Arahk 2025
tarihlerinde Anfas Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde bizimle birlikte olun.

Sektoriin gelecegine yon veren bu onemli etkinlikte sizleri aramizda gormeyi sabirsizlikla bekliyoruz.
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36. Uluslararasi Konaklama Ve Agirlama Ekipmanlari ihtisas Fuan

Kesfet,
Baglan,
Basariya Ulas

17 - 20 Arahk 2025

Anfas Fuar ve Kongre Merkezi - Antalya

© @ @ anfashotelequipment

Detaylar igin iletisime gegebilirsiniz

®+90 850 840 03 97/ +90 532 387 22 51
Q info@anfashotelequipment.com
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HOTEL SHOW BODRUM’un
YI LDIZLARI 2. Hotel Show Fuari, 9-10-11 Nisan tarihlerinde, Bodrum

Heredot Kultir Merkezi'nde, kapilarini konaklama, restoran,

K U LSA N A . S bar isletmecileri ve tedarikgileri icin agti.

Basak Fuarcilik tarafindan diizenlenen fuarda, konaklama

ve ve tedarik sektoriindeki yoneticilerle; endistriyel mutfak

oo ekipmanlari, dekorasyon malzemeleri, otel tekstili, mobilya,

STAR K M E N U buklet ve sarf malzemeleri, aydinlatma ekipmanlari, biligim

ve elektronik sistem araclari, park, bahce, plaj ve peyzaj

malzemeleri, yangin sondirme sistemleri, gida, icecek ve

kahve Ureticileri, dagiticilari ve servis saglayicilari ile sivil
toplum 6rgitlerini bir araya getirdi.

Agirlama ve gida fuarlarinin miidavimleri olan basta Kilsan
Thermoset ve Stark Meni firmalari olmak olmak lizere, 82
firma ve 3.500 markanin yer aldigi Hotel Show Bodrum Fuari,
Bodrumlu isletmecilerin yaninda, basta istanbul olmak tizere
Turkiye’nin her yerinden ziyaretci agirladi. Ozellikle basta
dondurma ve unlu mamuller olmak Uzere, yerel firmalar
tarafindan Uretilen gida Urinleri oldukga 6n plandaydi.
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Istanbul Yemek Sanayicileri
Dernegi’nde Yeni Baskan -

i e

“Murat Cokmez “
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ISTANBLUL YEMEK SANAYICILER] DERNEC
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istanbul Yemek Sanayicileri Dernegi'nin yeni baskani Murat
Cokmez oldu. Genel kurulda oy birligi ile secgilen Murat
Cokmez ve yonetim kurulu, 3 yil boyunca gorev yapacak.

Genel Kurul'da yaptigi konusmada Murat Cokmez, yemek
sanayisinin Ulke ekonomisi ve toplumsal saglik agisindan
tasidigi oneme dikkat cekti. Turkiye'de milyonlarca kisiye
her giin hizmet veren endustriyel yemek sektoriinin, gida
glvenligi, istihdam ve surdirilebilirlik agisindan stratejik bir
rol oynadigini vurguladi. Sektorin yillik cirosunun milyarlarca
liray1 buldugunu belirten Cékmez, bu alanin sadece ekonomik
degil ayni zamanda sosyal acidan da biyik bir sorumluluk
tasidigini ifade etti.

Sektorin gelisimi icin daha glgli bir is birligi ve iletisim agi
olusturmayi hedeflediklerini belirten Cékmez, yeni donemde
dernek olarak Uyelerin ortak sorunlarina ¢6zim Uretmek,
sektorel standartlari ylkseltmek ve kamuoyunda daha giicli

bir temsil saglamak icin yogun bir ¢alisma yuriteceklerini
soyledi.

Ayni zamanda istanbul Gida ve Tarim Sanayicileri Dernegi
Bagkani olan Murat Cokmez, Tlrkiye'nin tarimsal Uretimde
blylik bir atihm gergeklestirmesi adina stratejik 6neme
sahip olan jeotermal seracilik alanindaki faaliyetlerini
hizlandiracaklarini belirterek, bu alandaki yatirimlarin hem
sirdurulebilir Gretimi artiracagini hem de tarim ve gida
sektoriine yeni bir dinamizm kazandiracagini vurguladi.

Yeni yonetimin o©ncelikleri arasinda, sektérin kurumsal
yapisinin giclendirilmesi, kalite ve denetim standartlarinin
gelistiriimesi ile slrdirdlebilir bliyime odakli projelerin
hayata gecirilmesi yer alyor.

Genel kurulda oy birligi
ile segilen Yonetim Kurulu

e Turan Kuytak — Atilla Gida
e Ahmet Selimoglu — Saray

e Osman Toplu — Gusto

e Niyazi Ozata — Metas

e Hasan Mercan — Dogus

e Semih Yildir — Eurofoods

e Serafettin Tastan — Petek

e Yiiksel GlUven — Assan

e Cihangir Bayer — Resport

e Miicahit Mumcu — Sef istanbul
* Mehmet Gller — Ata Yemek

dyeleri

e Murat Cokmez — Baskan —
Bahar

e Sedat Zincirkiran — Sardunya
e Nihat Kartal — Sofra

e Ahmet Zeytinoglu — Sodexo
* Cavit Habib — iSS

o Adem Temiz — Temas
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2024 mali
donemi
uygulanabilecek

istisnalar
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2024 yili kurumlar vergisi beyannamesi herhangi bir stire uzatmasi olmaz ise 25 Nisan 2025 tarihine
kadar verilmesi ve 6demesinin yapilmasi gerekmekte.

Beyannamelerin verilmesine miteakip gelir idaresi tarafindan capraz kontrol ve algoritmalar
kullanilarak yapay zeka destekli analizlerin yapilacagl ve sorun goériinen konularda izaha davet
komisyonlarina mukelleflerin gagirilacagi duyuruldu.

Kurumlar vergisi beyannameleri hazirlanirken sartlari uyan mikellefler igin indirim, istisna ve
muafiyetler s6z konusu.

Bu yazimizda istisna hiikimlerinden yararlanabilecegini hatirlatmak istedim. Soyle ki,

istisnalar,

MADDE 5-
(1) Asagida belirtilen kazanglar, kurumlar vergisinden mistesnadir:

a) Kurumlarin;

15.07.2023 tarihinde itibaren uygulanmak lzere kurumlarin girisim sermayesi yatirrm fonu katilma
paylari ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen gelirlere saglanan
istisna hari¢ olmak Uzere diger yatirrm fonlarindan elde edilen gelirlere yonelik saglanan istisna
yurirlikten kaldirilmistir.

1) Tam mikellefiyete tabi baska bir kurumun sermayesine katilmalari nedeniyle elde ettikleri
kazanglar (Fonlarin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari harig),

2) Tam miikellefiyete tabi baska bir kurumun karina katilma imkani veren kurucu senetleri ile diger
intifa senetlerinden elde ettikleri kar paylari.

b) Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki sirketlerin
sermayesine istirak eden kurumlarin, bu istiraklerinden elde ettikleri asagidaki sartlari tasiyan istirak
kazanglarr;

7491 sayili kanunla yapilan degisiklik ile Kanuni is merkezi Tirkiye ‘de bulanmayan anonim ve
limited sirket niteliginde yabanci kurumlara istirak eden kurumlara, yurt digi istiraklerinin 6denmis
sermayelerinin en az % 50 sine sahip olmasi ve kazancin hesap edildigi hesap donemine iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye ‘ye transfer etmis olmasi
sart ile, Kurumlar vergisi 5/ 1- b maddesinde belirlenen diger sartlar aranmaksizin istirak kazanci
istisnasinin %50 oraninda uygulanmasi dizenlenmistir. Bu diizenleme 01.01.2023 tarihinden
itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak lizere 28.12.2023 tarihinde yurirlige girmistir.

1) istirak payini elinde tutan sirketin, yurt disi istirakin 6denmis sermayesinin en az % 10'una
sahip olmasi,

2) Kazancin elde edildigi tarih itibariyla istirak payinin kesintisiz olarak en az bir yil siireyle elde
tutulmasi (Righan hakki kullaniimak suretiyle veya yurt disi istirakin i¢ kaynaklarindan yapilan
sermaye artirimlari nedeniyle elde edilen istirak paylari i¢in sahip olunan eski istirak paylarinin elde
edilme tarihi esas alinir.),

3) Yurt disi istirak kazancinin kar payi dagitimina kaynak olan kazanglar tGzerinden 6denen vergiler
dahil istirak edilen kurumun faaliyette bulundugu tlke vergi kanunlari uyarinca en az % 15 oraninda
gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yiki tasimasi; istirak edilen sirketin esas faaliyet
konusunun, finansal kiralama dahil finansman temini veya sigorta hizmetlerinin sunulmasi ya da
menkul kiymet yatirimi olmasi durumunda, istirak edilen kurumun faaliyette bulundugu ulke vergi
kanunlari uyarinca en az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda gelir ve kurumlar vergisi
benzeri toplam vergi yiki tagimasi,

4) istirak kazancinin, elde edildigi hesap dénemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken tarihe kadar Tirkiye'ye transfer edilmesi. Yurt disindaki insaat, onarim, montaj isleri ve
teknik hizmetlerin yapilabilmesi igin ilgili Glke mevzuatina gore ayri bir sirket kurulmasinin zorunlu
oldugu durumlarda, 6zel amag i¢in kuruldugunun ana sozlesmelerinde belirtilmesi ve fiilen bu
amag disinda faaliyetinin bulunmamasi sartiyla, séz konusu sirketlere istirak edilmesinden elde
edilen kazanglar icin bu bentte belirtilen sartlar aranmaz. Bu bent uyarinca vergi yiiki, kanuni veya
is merkezinin bulundugu Ulkede ilgili donemde tahakkuk eden ve kar payi dagiimina kaynak olan
kazanglar Gzerinden 6denen vergiler dahil olmak Uzere toplam gelir ve kurumlar vergisi benzeri
verginin, bu donemde elde edilen toplam dagitilabilir kurum kazanci ile tahakkuk eden gelir ve
kurumlar vergisi toplamina oranlanmasi suretiyle tespit edilir.

¢) Kazancin elde edildigi tarih itibariyla araliksiz en az bir yil sireyle nakit varliklar disinda kalan
aktif toplaminin % 75 veya daha fazlasi, kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya
limited sirket niteligindeki sirketlerin her birinin sermayesine en az % 10 oraninda istirakten olusan
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tam mukellefiyete tabi anonim sirketlerin, en az iki tam vyil siireyle
aktiflerinde yer alan yurt disi istirak hisselerinin elden gikariimasindan
dogan kurum kazanglari.

¢) Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari
sirada ¢ikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan kismi.

d) Tarkiye'de kurulu;

7524 sayili kanun ile yapilan degisiklik ile tasinmazlara yatirim yapan
fon ve ortakliklarin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin % 50
sini, maddede 6ngorilen siireler igerisinde ortaklara karpayi olarak
dagitilmasi sart getirilmistir. Bu sarti yerine getirmeyen GYF ve GYO
kazanci kurumlar vergisine tabi olacaktir. (2024 Yili kazanglariigin eski
hikimler gecerli olmak kaydi ile 02.08.2024 tarihinde 01.01.2025
tarihinden itibaren uygulanmak zere yurirlige girmistir.)

1) Menkul kiymetler yatirim fonlari veya ortakliklarinin portféy
isletmeciliginden dogan kazanglari,

2) Portfoyu Turkiye'de kurulu borsalarda islem goéren altin ve
kiymetli madenlere dayali yatirnm fonlari veya ortakliklarinin portféy
isletmeciliginden dogan kazanglari,

3) Girisim sermayesi yatirim fonlari veya ortakliklarinin kazanglari,
4) Gayrimenkul yatirim fonlari veya ortakliklarinin kazanglari,

5) Emeklilik yatirim fonlarinin kazanglari,

6) Konut finansmani fonlari ile varlik finansmani fonlarinin kazanglari.

e) 15.07.2023 tarih ve 7456 sayili kanun ile bu madde en az iki tam yil
sureyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar satisindan dogan kazanglarin
% 50'lik kismr istisnasi yurirliikten kaldiriimistir.

15.07.2023 tarihinden 6nce Kurumlarin aktifine kayith ,en az iki
tam vyl streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar satisindan dogan
kazanglarin % 25'lik kismi istisnadir.

% 75 olan istirak hisseleri kazang istisnasi 27.11.2024 tarih 32735 sayili
Cumhurbaslanhgl kararnamesi ile % 50 indirilmis olup bu tarihten
sonra elden gikarilan istirak hisseleri kazanglari igin uygulanacaktir.

(e maddesi yeni sekli;)

e) Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak
hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa
senetleri, rlichan haklari ve bu fikranin (a) bendi kapsaminda istisna
kazanglarina kaynak olusturan yatirrm fonlarinin katilma paylarinin
satisindan dogan kazanclarin %50'lik kismi.

Bu istisna, satisin yapildigi dénemde uygulanir ve satis kazancinin
istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yil izleyen besinci yilin
sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis
bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna
kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu sire iginde tahsil edilmeyen satig
bedeline isabet eden istisna nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir.

istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden
cekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim
icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi (bu
Kanuna gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

Bedelsiz olarak veya riichan hakki kullaniimak suretiyle itibarf
degeriyle elde edilen hisse senetlerinin elde edilme tarihi olarak,
sahip olunan eski hisse senetlerinin elde edilme tarihi esas alinir.
Devir veya boélinme suretiyle devralinan istirak hisseleri, kurucu
senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin satisinda aktifte
bulundurma siirelerinin hesabinda, devir olunan veya boliinen
kurumda gegen sireler de dikkate alinir.

Menkul kiymet ticaretiyle ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna
kapsami disindadir.

f) Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin
kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari taginmazlar, istirak
hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin, bu
borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan hasilatin
bu borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin
tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin
satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi.

g) Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimf temsilcileri
araciligiyla elde ettikleri asagidaki sartlari tasiyan kurum kazanglari;

1) Bu kazanglarin, dogdugu (lke vergi kanunlari uyarinca en az % 15
oraninda gelir ve kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yik{ tasimasi,

2) Kazanglarin elde edildigi hesap donemine iliskin yilhk kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye'ye
transfer edilmis olmasi,

3) Ana faaliyet konusu, finansal kiralama dahil finansman temini,
sigorta hizmetlerinin sunulmasi veya menkul kiymet yatirimi olan
kurumlarda, bu kazanglarin dogdugu ulke vergi kanunlari uyarinca en
az Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda gelir ve kurumlar

6 vergisi benzeri toplam vergi yiki tasimasi. Bu bent uyarinca toplam
vergi ylkd, birinci fikranin (b) bendindeki tanima gore tespit edilir.

h) Yurt disinda yapilan insaat, onarim, montaj isleri ile teknik
hizmetlerden saglanarak Tirkiye'de genel sonug hesaplarina intikal
ettirilen kazanglar. Okul 6ncesi egitim, ilkogretim, 6zel egitim ve orta
O0gretim 6zel okullari ile Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflara veya kamu yararina ¢alisan derneklere bagli rehabilitasyon
merkezlerinin isletiimesinden, ilgili Bakanhgin goériusi alinmak
suretiyle Maliye Bakanhginin belirleyecegi usiller cercevesinde bes
hesap dénemi itibariyla elde edilen kazanglar (istisna, belirtilen
okullarin ve rehabilitasyon merkezlerinin faaliyete gectigi hesap
doéneminden itibaren baslar.).

i) Kooperatif ortaklarinin yonetim gideri karsiligi olarak 6dedikleri
paralardan harcanmayarak iade edilen kisimlar ile asagida belirtilen
kooperatiflerin ortaklari igin;

1)Tuketim kooperatiflerinde, ortaklarin kisisel ve ailevi gida ve
giyecek ihtiyaclarini karsilamak igin satin aldiklari mallarin degerine,

2) Uretim kooperatiflerinde, ortaklarin iireterek kooperatife sattiklari
veya kooperatiften Uretim faaliyetinde kullanmak tzere satin aldiklari
mallarin degerine,

3) Kredi kooperatiflerinde, ortaklarin kullandiklari kredilere, gore
hesapladiklari risturnlar. Bu risturnlarin ortaklara dagitimi, kar
dagitimi sayillmaz. Risturnun nakden veya ayni degerde mal ile
o6denmesi istisnanin uygulanmasina engel degildir. Ortaklardan
baska kimselerle yapilan islemlerden dogan kazanglar ile ortaklarla
ortakhk statlisi disinda yapilan islemlerden dogan kazanglar
hakkinda risturnlara iliskin istisna hikmi uygulanmaz. Bunlarin
genel kazangtan ayrilmasinda, ortaklarla yapilan is hacminin genel is
hacmine olan orani esas alinir.

(2) Bu maddedeki istisnalarin uygulanmasina iliskin uslleri tespit
etmeye Maliye Bakanhg yetkilidir.

(3) istirak hisseleri alimiyla ilgili finansman giderleri hari¢ olmak
Uzere, kurumlarin kurumlar vergisinden istisna edilen kazanglarina
iliskin giderlerinin veya istisna kapsamindaki faaliyetlerinden dogan
zararlarinin, istisna digi kurum kazancindan indirilmesi kabul edilmez.
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Perakendede yeniden dengelenme: Perakendeciler icin 2025 yilindaki 5 dncelik

Tirkiye perakende sektorii biiytikligiiniin
2025'te ytizde 35-40 biiytiyerek
13 trilyon liray1 asmasi bekleniyor

e Bain&Company Tirkiye, 2025 yilinda perakende sektoriinde basarili olmak isteyen sirketler icin bes temel
stratejik dnceligi vurgulayan "Tiirkiye 2025 Perakende Goriiniimii" bashkli bir analiz yayimladi.

e Analizde, enflasyonun disls trendiyle birlikte tiiketici harcama aliskanliklarinin yeniden dengelendigi bu
donemde, karlihg1 artirmak icin yenilikgi stratejilere ihtiya¢ duyuldugu belirtiliyor.

e Bain&Company Tirkiye'nin analizine gore, enflasyonun dislsuyle tliketici harcamalari dengelenirken,
perakende pazarinin 13 trilyon TL'yi asmasi ve magaza satislarinin yaklasik ylizde 35, e-ticaretin ise ylizde
50 oraninda blylmesi 6ngoériliyor.

Bain&Company Tirkiye, 2025 yilinda perakende sektoriinde basarili olmak isteyen sirketler icin bes temel
stratejik onceligi vurgulayan "Tirkiye 2025 Perakende Gorinimi" baslikh bir analiz yayimladi. Analizde,
enflasyonun disus trendiyle birlikte tiketici harcama aliskanliklarinin yeniden dengelendigi bu donemde,
karlihgr artirmak icin yenilikgi stratejilere ihtiya¢c duyuldugu belirtiliyor.

Bain&Company Turkiye uzmanlarinin hazirladigi analize gore, 2025 yilinda Tirkiye perakende sekt6ériniin
magaza genislemeleri ve enflasyonla paralel olarak gegen yila gére nominal olarak ylizde 35-40 oraninda
blylmesini dngoriiyor. Bu biliyiime ile perakende pazarinin biyikluginin yaklasik 13 trilyon TLyi agsmasi
bekleniyor.

Gucli veri stratejisine sahip olanlar karhligini 4 kat artirdi

Analizde, glicli veri stratejilerine sahip perakendecilerin, rakiplerini geride birakarak gectigimiz g yil
icinde iki kat daha fazla gelir artisi ve dort kat daha fazla karlilik artisi elde ettigi vurgulanirken, 2025 yih
perakendeciler igin kritik 6nem tasiyan bir yil olacag belirtiliyor.

Perakende sektoriindeki oyun degisikligi sirecinde oyuncularin da déniismesi gerektigi belirtilen analizde,
basarili olabilmek igin sirketlerin alisilagelenin 6tesinde hareket etmeleri, son teknolojik gelismelere uyum
saglamalari, sadakat programlarini yeniden yapilandirmalari, global ve yerel belirsizliklerden etkilenen
tedarik zincirlerini gesitlendirerek kuvvetlendirmeleri gerektigi ifade ediliyor.

E-ticaret kanalinda satislar ylzde 50 biylyecek

Enflasyon beklentilerine de yer verilen analizde, gectigimiz yillara gére azalan ve 2025’te de daralan
harcanabilir gelir ile tiiketicilerin harcama aliskanliklarinda daha da temkinli olmalari bekleniyor. Ekonomik
kosullar ile donlisen perakende sektoériinde rekabetin yapisinin degismesi olasiligina da dikkat cekilen
analizde, perakendecilerin kosullara ayak uydurmasi, clizdan payini artirmasi ve dénugen rekabet igerisinde
oyunda kalabilmesi i¢cin miicadele etmeleri gerektigi ifade ediliyor.

Bain&Company Tiirkiye uzmanlarina gore, 2025 yilinda Tiirkiye perakende sektoriiniin magaza genislemeleri
ve enflasyon ile paralel olacak sekilde magaza kanal satislarinin yizde 35 bliyiimesi beklenirken, e-ticaret
kanalinda satislarin yiizde 50 biiyiimesi 6ngoriltyor.

Analizde, blyimeden goérece pay almayi basaracak perakendecilerin, konjonktiirel zorluklara sadece
tepki vermek yerine, firsatlari proaktif bir sekilde degerlendirenler olacagi belirtiliyor. Bain&Company

BAIN & COMPANY (Y
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Turkiye uzmanlarina gore bu yil perakendeciler icin stratejik
onceliklerini gbzden gecirerek yeni bir yol haritasi ¢izmek igin
onemli bir sene olacak.

Gida sektoriinde arz talep dengesizligi

Gida sektoriinin  ornek verildigi analizde su gorugler
paylasildi:"Tirkiye'ye bakildiginda, gida sektoriinde mevcut
tedarikgiaginin gogunlukla kiigiik Greticiden olustugu gorulebilir.
Bu durumun temel sebebi oyuncularin kendini 6lgekleyecek
finansman kaynagini yaratamamasidir. Blylk boyutlu oyuncu
sayisinin azhg, tedarik¢i bulunmasinda sikintilara yol agmakta
ve hem kalite hem de maliyet kontrol hedeflerine ulasiimasini
zorlastirmaktadir. Mevcut arz talep dengelerinde, arz talebi
karsilayamamakta ve bu durum gida fiyatlarinda artiglara sebep
olmaktadir. Tedarik zincirinde buyik oyuncu eksikliklerinden
kaynaklanan bu sikintilarin 6nline gec¢mek isteyen bazi
lider perakendeciler dikey entegrasyona yodnelerek tedarik
zincirlerini kendileri yénetmeyi tercih ediyorlar. Sermayesini
daha etkili bir sekilde kullanmak isteyen perakendeciler, kritik
kategorilerde kiiglik oyuncularin finansman, uzmanhk ve teknik
birikim saglanarak o6lgeklendirilmesini saglayarak hedeflerine
ulasabilir. Bliylk tedarikgilerin olusmasi ile pazardaki talebi
karsilayacak arzi olusturacak ve perakendeciler daha yiksek
kalitedeki Grilinleri daha uygun bir fiyata sunabilecektir."

Enflasyonun disls trendiyle birlikte harcama aliskanliklarinin
yeniden dengelenecegi 2025 yilinda karlilik igin yeni stratejilere
ihtiya¢c duyuldugu belirtilen analizde, Bain&Company Turkiye
perakende uzmanlari,perakende sektériniin  odaklanmasi
gereken 5 temel oncelik olarak; gelismekte olan teknolojileri
benimsemek, musteri sadakatini yeniden tekrar tanimlamak,
operasyonlarin  modernize edilmesi ve hizla degisen
makroekonomik ve piyasa kosullarina uyum saglanmasi olarak
siralad.

Basari icin gereken 5 stratejik dncelik

Bain&Company Turkiye'nin 2025 yilina yonelik perakende
sektorl analizine gore, basarili olmak isteyen sirketlerin
odaklanmasi gereken bes temel stratejik dncelik:

1. Deger Onerisinin Yeniden Tanimlanmasi: Misterilerin deger
algisini hedefleyen ve 6lgekleyebilen perakendeciler, rekabette
avantaj saglayacak. Ozgiin markalar ve uygun fiyatlandirma
stratejileri, finansal olarak daha iyi performans gostermelerine
yardimci olacaktir.

2. Sadakatin Yeniden Sekillendirilmesi: Tiketici ile etkili
sadakat programlari ve finansal tesviklerin Otesine gecerek
duygusal baglar kurulmali. Kisisellestirilmis deneyimler ve 6zel
ayricaliklar, musteri sadakatini artirabilir.

3. Tedarik Zincirinizi Modernize Edin: Tedarik zincirinin
dayanikhhgini artirmak icin dikey entegrasyon, dijital ikizler ve
akillienvanter yonetimi gibi teknolojileri kullanarak operasyonel
esnekliginizi saglayin.

4. Teknoloji ve Yapay Zeka ile Maliyet Verimliligini Artirin:
Uretken yapay zeka ve diger gelisen teknolojilerle operasyonel
siirecleri optimize ederek maliyetleri dustriin ve verimliligi
artirin.

5. Geleneksel Perakende Disindaki Alanlarda Biiyiiyiin:
Perakende medya ve pazaryerleri gibi yeni is modellerine
yatirnm yaparak gelir kaynaklarini gesitlendirin ve mdsteri
tabaninizi genigletin.

Ortak nokta: Veri

Bu bes stratejik hedefin hepsinde ortak noktanin kaliteli
verilere sahip olmak ve bu veriyi etkili bir sekilde kullanabilmek
oldugu vurgulanan analizde su bilgilere yer verildi:“Gugli veri
stratejilerine sahip uluslararasi perakendeciler, rakiplerini
geride birakarak Ug yil iginde iki kat daha fazla gelir artisi
ve dort kat daha fazla karlilik artisi elde etmistir.Sadakati
yeniden sekillendirmek, tedarik zincirlerini iyilestirmek,

teknolojiyi gelistirmek ve ticaret disi bluyimeyi desteklemek
icin veriyi etkili kullanan, proaktif ve veri konusunda yetkin
perakendeciler yalnizca hayatta kalmayacak, ayni zamanda bu
degisen zamanlarda one ¢ikacaklardir.Bu stratejik onceliklere
odaklanarak, perakendeciler 2025 vyilinda karsilasacaklari
zorluklari asabilir ve uzun vadeli basarilarini glivence altina
alabilirler. “
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Enflasyonun yikseklerde seyretmesi, maliyetlerin strekli artmasi, tiketicinin alim
gliciinin giderek azalmasi gibi cok 6nemli ve agir baskilar altinda dahi tavukguluk
sektorl Uretimde istikrari korumayi inatla slrdirmektedir. Yumurta Gretimimiz bir
onceki yila kiyasla, 2022 yilinda %2,6, 2023 yilinda %4,2 ve 2024’de %2,5 artmistir.
Ekonomik kosullardaki olumsuzluklar daha ¢ok yumurta ihracatinda etkisini géstermis,
2022 yilinda %1,1artarken, 2023 yilinda %-6,9 ve 2024’de %-4,1 azalmistir.

Yumurta tretimi:

Yedi yillik yumurta Uretimive ihracat miktarlari “Grafik 1.” de gosterilmistir. Grafikte yer
alan Gretim rakamlarina kdy tavukgulugu yumurtalari dahil degildir.

Yumurta tretimi TUIK verilerine, ihracat rakamlari ise Ege ihracatgi Birlikleri verilerine
dayanan

Grafik 1.incelendiginde goriilecegi lizere;

. 2019 yilinda lretim %1,3artmis,

o 2020-21 yillarinda tretimde sirasiyla %-0,6 ve -2,5 oranlarinda dismustur.
o 2022-23 yillarinda ise Gretim miktariyine sirasiyla %2,6 ve %4,2 artmistir.
o 2024 yilinda lretim artisi %2,5 olmustur.

GRAFIK 1. YUMURTA URETIMI VE IHRACAT: (MILYON ADET)
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P 4 AlLL)

20 00D
15 000
10 000

5 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Not: 1) K6y tavukgulugu yumurtalari dahil degildir.
2)Uretim TUIK verileri
3)ihracat Ege ihracatci Birlikleri verileri

Yumurta ihracat:

Ege ihracatgi Birlikleri (EiB) verilerine gére yumurta ihracat miktarlari (1 kg=16,5 adet
yumurta) tarafimdan adet olarak hesaplanarak Grafik 1. de yumurta tGretim miktariyla
bir arada gosterilmistir. Bu tabloda yer alan ihracat miktarlari,

1-Tavuk yumurtalari (etci damizlik-kulugkalik)

2-Tavuk yumurtalari (yumurtaci damizlik-kulugkalik)

3-Tavuk yumurtalari (diger damizlik-kulugkalik) yumurtalar ile
4- Tavuk yumurtalari (sofralik)

5- Diger yumurtalar (taze)

6- islenmis yumurta

Olmak lzere 6 kalemin toplamindan ibarettir.
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Damizlik ve kulugkalilk yumurta ihracat kaleminin, sofralik
yumurta ihracat kalemi ile adeta yarisa girdigi durum Grafik 2. de
acikhkla gériilmektedir. Soyle ki;

o ihrag edilen yumurta miktar toplami iginde 2018 yilinda
yaklasik %6 kadarini damizlik ve kulugkalik yumurta kalemleri
teskil ederken bu oranin 2021 yilinda %15’e, 2024 yilinda da
%24’e yukseldigini goriiyoruz.

o Damizlik ve kulugkalik yumurtanin esas sigramayi deger
sitununda yapmis, ihracat toplam degerinin 2018 yilinda %19
kadari damizlk kulugkalik ihracatindan gelirken 2024 yilinda bu
oran %60’a ulagmistir.

° Sofralik yumurta son alti yila kadar ihracat miktarinin
yaklasik %95’ini isgal ederken 2024 yilina gelindiginde %75
gerilemistir. ihracat degerinde ise bu gerileme %80'den %40%a
diserek gergeklesmistir.

Grafik &, Dameahk-Kulugkaltk-sofrelik Yumurta throcot
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2024 yil yumurta ihracati, 2023 yili ile karsilastirdiginda durum
soyledir;

e 2024 yili genelinde ihracat miktari %-4,4 dlserken, degeri
%11,6 artmistir. Toplam ihracat degerindeki bu artisin, damizlik
ve kulugkalik yumurta ihracat miktar ve degerindeki artistan
kaynaklandigini soyleyebilirim.

e Etlik damizlik-kulugkalik yumurta miktarda %29, degerde %85,

e Yumurtacli damizlik-kulugkalik yumurta ihracati miktarda %7,
degerde %57 artmis,

e Diger damizlik — kulugkalik yumurta ise miktarda %-27, degerde
%-22 dismustar.

e Sofralik yumurta ihracati miktarda %-5, degerde %-19 azalmistir.

e islenmis yumurta miktarda %21, degerde %27 artmis
durumdadir.

GRAFIK 3. YUMURTA IHRACAT
MIKTAR VE DEGERI
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Kaynak:Ege ihracatgi Birlikleri

incelemeye aldigimiz 2018 — 2024 arasi son yedi yillik yumurta
ihracatidoneminde 2024 yili, ihracat miktari en disuk, degeri en
yiiksek seviyelerde gerceklesmesi nedeniyle 6zel bir yere sahiptir.
Damizlik-kulugkahk yumurta ihracat miktar ve degerindeki
artislar nedeniyle vaziyeti kurtarmis gibi gériinmeyi basardigl
sdylenebilir. Ancak, kanaatimce 2025 yili ihracat kosullarinin
daha da zor olma ihtimali yliksektir.

YUMURTA iHRACATINA KOSTEK

Degerli okuyucularim, 6nemli bir gida maddesi olan yumurtayi bu
tilkede yasayanlarin tamaminin ihtiyacini karsilayacak miktarda
retip, ithalata muhtag etmemek siradan bir is midir? Hele bir de
tretimini dis diinyadaki (ilkelere begendirerek oradaki insanlarin
da tiiketimine sunabiliyorsaniz béyle bir basariya ulasan sektérle
gurur duyulmasi gerekmez mi? Akliselim sahibi okuyucularimin
bu iki sorudan birincisine “Hayir” ikincisine “Evet” diye
cevaplandiracaklarindan hig¢ stiphem yok.

Gegen sene Nisan ayinda tavuk eti ihracatina kisitlama koyan
otorite, 25 Subat 2025’ gelindiginde yumurta ihracatinda kg
basina 0,50 Amerikan Dolari Destekleme Fiyat Istikrar Fonu’na
kesinti yapilmasina karar verdi ve karar ertesi giin uygulamaya
girdi. 1 kg’da ortalama 16,5 yumurta oldugu kabul edilir. Bu giin
déviz borsalarindaki kur bedeline gére ihrag edilecek yumurta
basina 1 Liradan fazla bir kesinti getirilmistir.

Sektér kus gribi itlaflari ve yasaklari, fiyat dalgalanmalari,
ihracattaki siyasal engellemeler, artan vergiler ve artan
maliyetler ile miicadele etmekten yorgun diisti. Bu karardan ne
DEFiF’e ne de yumurta iireticilere yarar gelmez. 2018 yilinda 360
bin ton olan yumurta ihracatimiz 2024 yilina gelindiginde %45

gerileyerek 200 bin tona dlistt. Sektér yumurta ihracatini devam
ettirmek icin devletten destek beklerken, DFiF’e kesinti karariyla
kroke duruma diismdisttir.Korkarim 2025 yili yumurta ihracatimiz
sadece damizlik ve kulugkalik yumurtadan ibaret kalacaktir.

Yice CANOLER
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Saglikh yasam bilincinin artmasiyla kiiresel gida trendlerinde saglkli atistirmaliklara yonelik
artan talep, kurutulmus meyve sektorinde buyldk bir donlisim yaratiyor. Geleneksel
yontemlerin yerine yiksek teknolojiye sahip lretim sirecleri gecerken, kalite standartlari
ylukseliyor. Yeni nesil kurutma teknolojileri meyvelerin besin degerini ve dogal yapisini
korurken gida glivenligini en Ust seviyeye cikardigini belirten Enerama Cevre Teknolojileri
Yonetim Kurulu Baskani Cem Gilivendiren, 2 yillik Ar-Ge calismalarinin sonucunda sektére

500 bin dolarlk yatirnm yaptiklarini belirtti.

Artan saglikli yasam bilinci ile birlikte kurutulmus
meyve pazarina ilgi artiyor. Yogun ilgiyi firsata
ceviren girisimciler ylksek verimlilik ve kalite
saglayan teknolojilere yatirim yapiyor.150 bin
dolarlk yatinm gerektiren yeni nesil kurutma
sistemleri ile girisimciler, meyvelerin dusuk
1sida, steril ve hijyenik kosullarda kurutulmasini
saglayarak kaliteyi artirtyor ve Uretim sureglerini
optimize ediyor.

“Saglikli atistirmalik talebi artiyor,
kurutma teknolojileri gelisiyor”

Meyve sebze kurutma pazarinin her gecen yil
blyadagine dikkat ceken Enerama Yonetim
Kurulu Baskani Cem Guvendiren, “Tiirkiye,
kurutulmus  meyve tiriinlerinde  diinya
ticaretinde ikinci, kurutulmus sebze (riinlerinde
ise dokuzuncu sirada yer aliyor. Ulkemizde
kurutma islemine hammadde saglayacak
kadar taze meyve sebze (iretimi yapilmaktadir.
Yatinmcilar igcin bu alanda ¢ok biiyiik firsatlar
bulunuyor. Enerama olarak sektérdeki bu firsati
degerlendirerek 2 yillik Ar-Ge ¢alismalarinin
sonucunda 500 bin dolarlik yatirrm yapip yeni
nesil kurutma teknolojileri iirettik. Urettigimiz
teknolojide 6ncelikle isletme maliyetlerini yiizde

50 oraninda diisiirtiyoruz. Diisiik i1sidai hassas
kurutma saglayarak biyiik kapali ortamlarda
meyve ve sebzelerin dogal yapisi ve besin
degderlerini  koruyoruz. Hava dezenfeksiyon
sistemi ile kurutma sirasinda bakteri, viriis ve
kiif olusumu engellenerek gida giivenligi en list
diizeye cikariyoruz. Gelismis nem ve i1si kontrolii
sayesinde meyvelerin raf o6mri uzatarak
endistriyel  Olcekte  sirddiriilebilir  lretim
saghyoruz. Bu yenilik¢i teknoloji, yas sebze ve
meyvelerin yani sira aromatik ve tibbi bitkiler
ile baharatlarin kurutulmasinda da kullanilabilir.
Hassas nem ve isi kontrolii sayesinde her meyve
tiri ideal kosullarda kurutulabilir” dedi.

Surdurulebilir tarim ve iklimlendirme
¢ozlimleriyle sektorin gelecegini sekillendiren
lider bir teknoloji saglayicisi olduklarini belirten
Glivendiren,“jleri teknoloji yatinmlariyla ABD,
Avrupa ve Orta Dodgu pazarlarinda gliglii bir
biiyiime hedeflemekteyiz. Siirekli olarak yeni
nesil teknolojiler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Diisiik 1sida kurutma sistemlerinin yani sira akilli
enerji yénetimiyle karbon ayak izini diisiiren
¢oziimler ve hassas tarim uygulamalariyla daha
verimli lretim siiregleri sunmaktayiz” diyerek
sozlerini tamamladi.



iIYONIZERLi HAVA ARINDIRMA
ve KOKU GIiDERME SiSTEMI

=

INDOR
20012+

UYGULAMA ALANLARI

TUVALETLER
SOYUNMA ODALARI
€) MARKETLER
YEMEKHANELER

@ BEKLEME SALONLARI

Kapal ertam havasinin
Iyllestiriimesi amaciyla
tasarfanmighir.

% PCS ELEKTRONIK
- Muhendislik we Dargmaniik

+70 216 48% 17 20
info@peselektronik.com.tr

www.pcselektronik.com.tr

URUN OZELLIKLERI

® KOKU GIDERMEDE GUVENLI
VE ETKIiLi ¢OZUM

@ ONLINE HASSAS
IZLEME VE KONTROL

o710 MAT]IE HAVALANDIRMA
KONTROLU

8 +700 ULUSLARARASI
PRESTiJLi MARKA
ISTASYONLARDA KULLANIM

YAYGIN SERVIS AGI

YERLI
URETIM

Adres:

Girne Mahallesi

Irmakiar Sokak Kiglkyal is Merkezi

D Blok No 72-6D, 34852 Maltepe/Istanbul




1 Havadaki Potojenleri hizl etki ederek ortadan kaldinir.

Ortam havesindan olasi kentaminasyonlan engelier.

Urlin raf 6mriinin uzamasini
saglar,

GIDA URUNLERININ
ISLENMESI VE
DEPOLANMASINDA
OZONUN
FAYDALARI



fuar

Ufi
Approved

International
Event

F istanbul 2025: “Surekli Yeni Ticaret Baglantilar”

Mottosuyla katilimcilarini yeni musterilerle bulusturuyor

F istanbul Gida ve icecek Uriinleri + Uretim Teknolojileri
ihracat Fuari, 2-5 Temmuz 2025 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek. Tiirkiye’de gida,
icecek, sekerleme, gida katki maddeleri, gida isleme ve
ambalaj endustrisi dahil olmak lzere gida sanayisinin
tim paydaslarinin  katihmiyla gerceklesen en genis
kapsamli uluslararasi organizasyon olma 6zelligini tasiyan
F istanbul, iiretici ve ihracatgi firmalar igin yeni pazarlara
acilma, dogru misteriyle bulusma ve gigcli is birlikleri
kurma firsati sunuyor.

Her yil artan uluslararasi ziyaretgi profiliyle, 2025 yilinda
120'den fazla (lkeden profesyonel aliclyi istanbul’da
agirlamayi hedefliyor. Avrupa, Orta Asya, Orta Kuzey
Afrika ve Orta Dogu gibi ihracat acisindan stratejik
bolgelerden gelen satin almacilarla Tirkiye’nin Gretim
gliciinii bulusturan F istanbul, katiimcilarina “Siirekli Yeni
Ticaret Baglantilari” mottosuyla organize edilen bir ticaret
platformu sunuyor.

Yalnizca profesyonel ziyaretgilere acik olan yapisiyla
F istanbul Fuari, dogrudan ticarete odaklanan verimli
bir ortam sagliyor. Ulusal ve uluslararasi sipermarket ve
hipermarket gruplarinin satin almacilari, distribttorler,
ithalatcilar ve Ureticilerden olusan genis bir karar verici
ziyaretgi profili, katthmci firmalarin Griin ve hizmetlerini
hedef kitlelerine en etkili sekilde tanitmasina olanak
taniyor.

6 Es Zamanh Bélimde Gida Endustrisinin Tim
Paydaslari

F istanbul, gida endistrisinin tim segmentlerini kapsayan
es zamanli alt fuarlariyla, farkli retim alanlarinda faaliyet
gosteren firmalarin hedefledikleri ziyaretci gruplariyla

daha etkili sekilde bulusmasini sagliyor. Gida, icecek, kuru
ve sert kabuklu meyveler, biskivi-cikolata-sekerleme,
gida katki maddeleri, Gretim teknolojileri, ambalajlama,
hijyen ve tiketim Grlnleri gibi alanlar, 6 ayri salonda
tematik olarak konumlandiriliyor. Katilimcilar boylece,
GrGn portféylerine uygun ticari ziyaretcilerle dogrudan
iletisime gecebiliyor.

Turkiye'nin Gretim gicd, klresel pazarlara tasiniyor

Federal Fuar ve Kongre Yonetimi ile So Fuar Grubu is
birliginde organize edilen F istanbul, 50.000 m?nin
lizerinde bir alanda, 1000’in Gizerinde markayi uluslararasi
ziyaretgilerle 2-5 Temmuz 2025 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde bulusturacak.

F ISTANBUL FUARI HAKKINDA:

Federal Fuar ve Kongre Yénetimi ile So Fuar Grubu
tarafindan diizenlenen F istanbul Gida ve icecek Uriinleri
+ Uretim Teknolojileri ihracat Fuari, 2-5 Temmuz 2025
tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’nde (IFM)
gerceklesecek. Avrupa, Orta Kuzey Afrika ve Ortadogu
pazarlarini hedefleyen fuar, 1000’in lzerinde markanin
driinlerini sergileyecegi kapsamli bir ticaret platformu
sunuyor. 120’den fazla iilkeden 15.000’in iizerinde kayitl
profesyonel ziyaretcinin katiiminin beklendigi F istanbul,
gida endiistrisi icin énemli bir uluslararasi bulusma
noktasi olacak.

Daha Fazla Bilgi igin:
Ebru Sevin

0506 553 89 07
ebru.sevin@sofuar.com
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Damaklara Italyan Dokunus

LUKS VE LEZZET COVA’DA BULUSUYOR

italyan pastaciliginin kokli markasi ve diinya capinda LVMH Grubunun gurur kaynagi COVA Pasticceria, sik
atmosferi, kusursuz hizmeti ve essiz Uriinleriyle istanbul istinye Park’ta lezzet severleri agirliyor. Geleneksel
italyan pasticceria zarafetini yenilik¢i dokunuslarla bulusturan COVA Pasticceria, Milano, Paris ve Sanghay basta
olmak iizere diinya capinda 30’dan fazla lokasyonda yer aliyor ve italyan pastacilik gelenegini istanbul’a tasiyor.
Titizlikle segilen malzemeler, tutku, 6zveri ve miilkemmeliyet arzusunu birlestirerek misafirlerine unutulmaz bir gastronomi
deneyimi yasatan COVA, Uinlii pastalari, klasik italyan tatlilari, hafif 6gle yemegi secenekleri, 6zel kahveleri, aperatif kokteyl
ve mokteyl alternatifleriyle bas dondryor.

Bas Dondiiren Tatlilar

Milano’nun en koékli pastanelerinden biri olan COVA'nin
sefleri, yillar icinde aktarilan tarifleri ustaca hayata gegcirerek
gelenek ve yeniligi bir araya getiriyor. Ozenle secilmis sefler,
geleneksel tarifleri modern dokunuglarla harmanlayarak,
her damak zevkine hitap eden secenekler sunuyor. f

Lezzet Diiskiinlerine Ozel Tatlar

COVA, istanbul’da misafirlerine zarif yemek méniisiiyle italyan
mutfaginin inceliklerini ve sikhgini her lokmada yasatiyor. Hafif
ama doyurucu secenekleriyle yemeklerini keyifli bir molaya

donustirmek isteyenler igin ideal bir alternatif sunuyor. \

Liiks Cay Saati

COVA'da ayrica, “Classico” ve “Royal” olmak Uzere iki
secenekli “High Tea” servisi yapiliyor. ilkinde mekanin
caylari esliginde kanapeler, pastalar ve hamur islerini tatma
firsatt bulurken “Royal” da ise klasik ¢ay saati sunumunun
yaninda, mekanin pralinlerinden bir segki yer aliyor.

Dekoratif vitrini ve lacivert tenteli zarif dekorasyonuyla da
g6z dolduran, COVA, 6zel dogum glinU pastalari ve imza
niteligindeki paketli Grlnleriyle gliniin her aninda keyifli bir
_| mola imkani sunuyor.
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““Servis Hizmetleri Personeli Egitim
Programi” 21 Nisan’da bashyor

istanbul Ticaret Universitesi Strekli Egitim Merkezi, iTO 17 No.lu Restoran ve Yiyecek icecek Hizmetleri
Meslek Komitesi is birligiyle, yiyecek ve icecek sektériinde nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak tzere
gerceklestirdigi kapsamli egitim programinin ikincisi diizenlenecek.

istanbul Ticaret Universitesi Stirekli Egitim Merkezi, yiyecek ve icecek sektdriinde calisan servis personelleri
icin kapsamli bir egitim programi diizenliyor. iTO 17 No.lu Restoran ve Yiyecek icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi ile ortaklasa yuritilecek programda, servis hizmetleri alaninda nitelikli ¢alisan ihtiyacini
karsilamayi hedefliyor. Egitim programi, hijyen ve sanitasyon kurallarindan masteri iliskilerine, uluslararasi
servis cesitlerinden pratik uygulamalara kadar genis bir yelpazede bilgi ve beceri kazandiracak. Egitim
sonunda basarili olan katiimcilara sertifika verilecek.

istanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen Restoran Servis Hizmetleri
Egitim Programi, yiyecek ve icecek hizmetleri sektoriinde ¢alisan veya calismak isteyen kisiler icin dnemli
firsatlar sunuyor. Programin amaci, rekabet kosullarina uyum saglayabilecek, diinya standartlarinda
hizmet verebilecek nitelikli ¢alisanlar yetistirmek.

Egitim sayesinde katilimcilar servis hizmetlerinin yani sira restoran isletmeciligi alaninda temel bir egitim
de almis olacaklar. Bu sayede katilimcilar kariyerlerini restoran isletmeciligine ydnelik olarak ilerletme
firsat bulacaklar.

Egitim sUresince katilimcilarin kazandigi bilgi, beceri ve tutumlar cesitli 6lgme araclariile degerlendirilecek.
Program sonunda teorik ve uygulamali sinav yapilacak, sinavlari basariyla tamamlayan katilimcilar sertifika
almaya hak kazanacak.

Detayli bilgi ve 6n kayit igin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.sem.ticaret.edu.tr

@ticaretedutr

@itokurumsal

#ylzylzeegitim #onlineegitim #istanbulticaretliniversitesi #strekliegitimmerkezi
#servishizmetleripersoneliegitimprogrami #servishizmetleripersoneli #servishizmetleri #servis #hizmet
#garson #garsonluk #kafe #restoran #barista #egitim
https://www.instagram.com/p/DHDpdIUtmfu/?igsh=MXRpOXRlcWdhc3RtaQ==
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Tasima yemek yapan Yemek tretim firmalarinin en biyiik sikintilarindan biri de misterilerine
goturdiigu yemeklerin tasima kaplari olan kiivet, termobox gibi Grlinlerin takibinin saglikh
yapilamamasindan dolayi ¢ok fazla Grln kaybi yasanmasidir.

Kiivet, termobox gibi tirlinlerin hangi misterilere, hangitarihte, hangiservis elemanitarafindan
goturuldigl ve bu gonderilen kiivet, termoboxlarin geri dénuslerinin yapilip yapilmadig
bilinmedigi ve saglikli takibinin yapiimadigi icin blylik maddi kayiplar olusmaktadir.

Cozbim vyazihm olarak gelistirdigimiz YEMEKCI MRP/ERP sistemimizde, miisterilere giden
kiivet, termobox gibi demirbas malzemelerin saglkli takibinin yapildigi yazihmi gelistirerek
entegre ettik.

Musterilere giden yemeklerin hangi misteriye ne gittigini, ne zaman gittigini, kimin
goturdigunun bilgilerinin icinde yer aldigi QR kod etiketlerinin olusturuldugu, giden Grlnlerin
Uizerine olusturulan etiketlerin yapistiriimasi ile bu demirbaslarin takibinin yapilmasi saglandi.
Musterilere gonderilen gr kod etiketli Grlinler otomatik olarak gonderilen demirbas trlnler
listesine eklenir.

Gonderilen demirbas trlinlerin daha sonra musterilerden firmaya geri donlisiinde, demirbas
Uzerindeki etiketin gr kod okuyucu cihazlarla hangi misterinden geldigini, kimin hangi tarihte
biraktiginin bilgisi belirlenerek musterilere génderilen demirbaslar listesinden distmleri
saglanir.

Boylece disarida yani mdisterilerde kalan demirbas kiivet, termobox gibi Urinlerin
raporlamalari yapilir, hangi tarihte, hangi misteriye, ne kadar demirbas malzeme gonderildi
bu gonderilenlerden kag adetinin geri geldigi ve disarida hangi musterilerde, ne zaman
gonderilmis, hangi servis elemaninin gotlurdigin takibi raporlamalarla yapilir.

Yemek fabrikalarinin kdbusu olan, musterilere giden demirbaslarin takibin yapilamamasindan
dolayi yasanan kayiplarin, tiim YEMEKCI MRP/ERP kullanan yemek fabrikalarinda bu sorunun
oniline gegilmis olmasi buyik memnuniyet olusturmustur.

Gelen ¢ok olumlu tepkilerden de anliyoruz ki, her zaman oldugu gibi COZBIM yazilim olarak
onemli bir sorunun ¢éziime kavusturulmasinin gururunu duyuyoruz.

1987 den beri ana sloganimiz bir kez daha yerini bulmustur. “Cézbim, ¢6zimiin ta kendisi” dir.

C6zbim YEMEKCI MRP/ERP sistemi, 7/24 calisan en giivenilir elemaninizdir.
Saglikla kahn.
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Istanbul’da Bir Haln Klasigi
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“Z/effirino 1939”

1939 yilinda Cenova’da kurulan efsanevi italyan restorani
Zeffirino 1939, Iistanbul'da kapilarini agh. Gastronomi
mirasi ve mutfak mikemmeliyetiyle taninan Zeffirino,
bugiine kadar Frank Sinatra, Muhammad Ali, SophiaLoren,
Céline Dion, Rihanna, Kendall &Kylielenner ve Gal
Gadot gibi dinya capinda Unla isimleri agirladi. Monte
Carlo ve Paris’teki basarilarinin ardindan restoran
simdi de Riccardo Giraudi vizyonuyla istanbul’a geldi.

Zeffirino 1939, kendine 0zgl lezzetleri ve dlnyanin
en iyi pesto soslarindan biri olarak kabul edilen Unli
Genovesepesto’suyla uluslararasi gastronomi sahnesinde
seckin bir yere sahip. Belloni Ailesi tarafindan (¢ nesildir
dzenle korunan tarifleriyle, italyan misafirperverliginin
ve kusursuz servisin tim inceliklerini sunuyor. Her yemek
sanatsal bir yaklasimla hazirlaniyor ve profesyonel ekip
tarafindan sunum adeta gorsel bir sélene donislyor.

italya’nin zengin mutfak mirasini  Ortakdy’deki Bogaz
manzarali yeni mekanina tasiyan restoran, Ortakdy Camii

ve Kiz Kulesi gibi ikonik yapilarla ¢evrili 360 derece Bogaz
manzarasiyla misafirlerine unutulmaz bir deneyim sunuyor.

Zeffirino 1939 ayni zamanda interaktif bir gastronomi
deneyimide sunuyor. Baziimza lezzetler masada hazirlanarak
servis ediliyor; boylece misafirler bu sireci izleyip tatlarin
keyfini ¢ikarabiliyor.

Zeffirino Istanbul’un menisiinde {nli Genovese pesto,
glinluk taze el yapimi makarnalar ve 6zenle segilmis klasik ve
modern italyan lezzetleri yer aliyor.

Restoranin tasarimi ise Cedric Capron tarafindan hayal edilip
SAVATLI Architecture tarafindan hayata gecirildi. Terrazzo,
mermer ve ahsabin dogal sicakhgiyla sekillenen mekanda,
cilah ceviz paneller ve el isciligi detaylar geleneksel
zanaatkarlikla modern estetigi bulusturuyor. Yumusak
dokulu kumaslar ve 6zglin desenler ise mekana sicak ve
davetkar bir karakter katiyor. GiUnin her saatine uyum
saglayabilen bu zarif atmosfer, misafirlerine kusursuz bir
deneyim vadediyor.
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Bu yazimin benzerini 2016 yilinda sizlerle paylasmistim. Ancak her sene genelde Mayis
aylarinda calan telefonumda, bana karasineklerden sikayet ve nasil kurtulacaklari ile
ilgili sorular geliyor. Tekrar hatirlatmakta fayda var. Yaz aylarinin belahsi sivrisinekler
ise baska bir dnemli sorun. Daha ¢ok isletmeleri saran karasinekler, isletmelerin proses
alanlarinda, dinlenme ve sosyal tesislerde hem de satis magazalarinda her yerde
problem cikartiyor. Bazen dyle zaman geliyor ki sanki toplu halde hiicum ediyorlar, nisan
ve mayis yagmurlari yagdiginda toplu sekilde dis alanlardan i¢c mekanlara gegiyorlar.
Bir bakmissiniz her taraf sinek dolmus. Sinek kiiclik ama mide bulandiriyor. Deli eden
vin, viz sesleriyle, Burnumuza, alnimiza, elimize, ayagimiza veya yiyecek maddelerinin
Gzerine konan sinekler rahatsizlik yarathig gibi kara sinekler gida maddelerinin lzerine
kusarak onun ¢lirimesine ve daha kolay yemesine sebep olan sivilardan dolayi da hijyen
ve sanitasyon agisindan risk teskil ediyorlar. Hele hele bir gida maddesinin igerisinde,
ambalajda goziktiglinde isletmelerimize blylk bir prestij kaybina sebep oluyorlar.
*Agzinin cevresinde ve ayaklarinda 20 milyonu askin bakteri tasiyabilen karasinek,
sadece bir giinde 25-50 defa diski birakir. Bende her sene yilmadan hep ayni seyleri
anlattyorum. Nisan ayi ortalari karasineklerin yumurta birakma mevsimi. Dolayisiyla
bu ayda tedbir alarak mayis, haziran ve temmuz aylarini daha rahat gegiririz. Onlarda
biyolojik olarak degisiyor, kullanilan ilaglara karsi bagisiklik kazaniyorlar.

*Nisan ayi ortalarinda yumurtasini birakan bir karasinekten gelen neslin, ayni yilin Eylil
ay! ortalarinda biraktigl yumurta sayisi 5 trilyonu gecer. Baska bir ifadeyle, bir gramin
% 1’i agirhigindaki (yaklasik olarak 70 sinek 1 gr agirhgindadir) bir sinegin devami olan
nesillerden 80 bin ton agirliginda bir sinek ordusu meydana gelir.

Karasinek (Musca domestica), iki kanatlilar (Diptera) takiminin Muscidae
familyasindan bécek tiiriidiir.

Her tirll gida ve ¢op artiklariyla beslenirler ve ortalama 3 km ugarak ¢evrede insanlarin
yasadigi her yeriistila ederler. Viicutlarinda ¢ok cesitli hastalik mikroplari tagidigi icin her
dolastigi seye mikrobu bulastirirlar. Zira her 5 dakikada bir gezdigi yerlere digki birakirlar.
Kolera, diyare, dizanteri, hepatit, cocuk felci, gida zehirlenmeleri, salmonella, verem gibi
hastaliklari bulastirir.

Karasinekler yumurtalarini diskilara, ¢opliiklere, 6zellikle sicak ve nemli yerlere birakirlar.
Yumurtalar bir glinden kisa bir slirede catlar ve larvalar gikar. Larvalar bir iki hafta icinde
pupa evresine girerler. Pupa evresinde baskalasmaya ugrayarak birka¢ glinde kanath
eriskin bicimlerini alirlar.

Cop ve glbre gibi nemli organik madde bulunan yerlere 100-150 tanesi yigin halinde
yumurtalarini birakir. Cikan larvalar organik maddelerle beslenir ve sicak havada
ortalama 7-8 glinde sinek olarak ucar. Cok cabuk Urerler. Yiyecek maddelerine dadanan
“inatgi sinek” Ginline sahip karasinegin agzinin iginde iki tipglk bulunur. Bu tiipgiklerden
biriyle sivi yiyecekleri emer, digeriyle de icinde enzimler bulunan tukirik salgilar.
Yaglari, karbonhidratlari ve proteinleri kolaylikla hazmeden karasinek, ¢ok sevdigi sert
yiyecekleri sivi hale dontstirmede bol miktarda tlikurik salgilamak durumundadir.
iste bu sebeple de yiyeceklerin {izerine diskisiyla beraber bol miktarda tiikiiriik birakir.
Daha sonra bir baska karasinek, ayni diskinin Ustliine kondugunda, dnceki karasinegin
tiklrtaginl de emer ve boylece bakteriler ikinci karasinege de bulasir

Biz ise genelde sinekler gorildtgi vakit yani larvalarindan giktiktan sonra tedbir almaya
calisiyoruz. Buda hem riskli, hem daha basarisiz, hem de daha pahali bir uygulama
oluyor. Nisan ayi sonlarina dogru isletmelerimizi sanki sinek varmis gibi uygulama
yapmamiz lazim. Yapilacak isler igin;
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1- isletmenin pencerelerine ve havalandirma kanallarina
muhakkak sinek koruyucu tedbirler almaliyiz. (sinek telleri gibi)

2- Kapi, mal kabul ve giris bolgelerine mimkiinse cift kapi ve
korik yapilmali ayrica pcv perde veya hava perdeleri ile koruma
altina alinmalidir.

3- Yapiskan banth sinek tutucular genelde isletmelerin ic
kisimlarina monte edilir, mavi 1sikla sinekleri cezbederek
yapiskan bantta konmasi saglanir. Tabii ki i¢ proses alanlarinda
olmasinin da faydasi olmakla birlikte sinekleri iceri sokmadan
disarida yakalamak icin kapi ve benzeri dis bolgelere monte
etmek daha faydalidir. (Elektrikle carparak sinek oldiren
cihazlar isletmelerin i¢ alanlarinda kullanilmamalidir. Elektrik
carpmaslyla kopan kanat, ayak ve i¢ organlar Uretmekte
oldugunuz trinlerin iglerine disebilirler, Gida kodeksimizde de
yapiskanli sinek tutucularin kullanilmasi tavsiye edilmektedir.)
Lambalarin 6mri genelde 3000 saat olup bu saati geciren
lambalar degistirilmelidir. Yapiskan tuzaklar kontrol edilmeli
dolan ve etkinligi gecen yapiskan plakalar degistirilmelidir.

Ayrica gida sektoriindeki sinek tutucu cihaz lambalarinin
muhakkak kirilmaz olmasi gerekir. (teflon kapl)

Birde Elektronik sinek kovucular olup bunlar daha ¢ok evsel
ve kiiguk alanlarda kullaniimaktadir. Daha ¢ok sivrisinekler icin
basarili olup karasinekler icin biyuk kapasiteli cihazlar simdilik
bulunmamaktadir.

4- Dis alanlarda bulunan kirli bolgeler (¢cop konteynirlari,
atik sular, gibreler vb) nisan ayindan itibaren ilaglanmaya
baslanmalidir.

5- Isletmenin cevresine konan Biyovakum kovalari (tuzaklari) da
bir baska ¢dzlimdiir.

Bu kovalar igerisine konan fenomenler (cekici) sayesinde
icerisine giren sinekler bir daha ¢ikamamakta ve lmektedirler.
Hicbir bir kimyasal kullanilmadigindan risk teskil etmemekte ve
diger kimyasallara gére cok daha ekonomik oldugundan tercih
edilmektedir. Her ne kadar hos bir uygulama olmasa da verdikleri
zarar ve hatta 6limler karsiliginda sineye cekmek gerekiyor
(Afrika’da glinde 6 bin cocugun 6lmesine sebep oluyor).

Genelde kullanilan insektistler  kimyasal maddelerdir.
Gida sektoriinde proses alanlarinda (6zellikle Uretim) risk
tasimaktadir. ilaglama uygulamasini mutlaka profesyonel
sirketler ve uzman personel tarafindan yapilmali. Unutmadan,
Karasinek ilaglama uygulamasi ya sabah erken saatlerde ya
da aksam gec¢ saatlerde yanihavanin serin oldugu saatlerde
yapilmahdir.  Ancak Ulkemizde arttk dogal (Urlinlerde
bulunmaktadir. Bu Grlinler kimyasallar gibi insana, ¢evreye zarar
vermezler, igeriklerinde bulunan vyararli mikroorganizmalar
zararli mikroorganizmalarla birlikte sinek, bdcek larvalarinin da
Gremesini engellerler. Bununla birlikte bitiin insektisitler zararli
olmamakla birlikte gidaya bulasmamasi icin gereken 6zen ve
dikkat gosterilmelidir. Su bazl sinek ve larva oldirici Griinler
isletmenin dis alanlarina kullanilmahdir. (Duvarlara strllen
badana seklindeki insektisitler ¢ok yararli olmaktadir. Bitiin
popilasyonu ortadan kaldirmak mimkin degildir, zaten bu
da doganin dengesini bozar. Zira doga zincirindeki bir hayvani
tamamen ortadan kaldirirsaniz baska bir hayvanin daha fazla
Gremesine sebep oluyoruz.

Bu bir toplumsal meseledir, her kez evinin 6nilinl temiz tutarsa
bltin sehir temiz olur misali her isletme kendi ¢evresini temiz
tutarsa bizde karasineklerden bir nebze kurtulmus oluruz.
Belediye ve Devletimizde batakliklari kurutmali her sene nisan
ayinda dere ve der yataklarini kirli cevreler icin 6nlem almalidir.
Oysa biz sehir ici ilaglamalarini daha ¢ok sinekler larvalarindan
ciktiktan sonra yapildigini goriyoruz. Siz, siz olun nisan ayi
sonunda isletmenizin cevresini dogal koruyucularla koruma
altina alin.
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iletisim

inomist iletisim Dan@manhé;ﬁvﬁ
Ajans Bagkani Sibel Selvi (S8

Halkla iliskiler calismalarinin amaclarindan biri de toplumsal
faydanin saglanmasina katkida bulunmaktir. Uzun yillardir ortaya
konulan iliskisel paradigmalar da gostermistir ki halkla iliskiler,
toplumsal iliskilerin gelistirilmesi ve topluma yodnelik hizmetlerin
somut fayda saglamasi icin en etkili yonetim fonksiyonudur.
Kitlelerin markalar ve kurumlarla giicll bir bag kurabilmesi adina
onemli olan glven veren iletisimin de temel yaklasimlarindan
biridir. Sosyal faydaya odaklanan kararlari, politikalari,
uygulamalari destekleyen iletisim calismalarinin giderek daha
fazla 6ne ciktigini hatirlatan inomist iletisim Danismanhgi Ajans
Baskani Sibel Selvi, hedef gruplar ve paydaslarla toplumsal iliskiler
kurmaya yonelik her adimin musteri sadakatini insa etmek ve
korumak icin kritik rol oynadigina dikkat gekiyor.

Peki, gliven veren iletisim stratejisi nasil kurulur?

Toplum ile kurum arasinda kurulacak képrinin saglam temeller
Uzerine insa edilebilmesinde iletisim yaklasimi belirleyici bir rol
Ustleniyor. Sadece pazarlama odakli bir iletisim sireci tiketici ile
kurulacak given tesisinde yetersiz kalirken algi, marka degeri,
kurumsal sosyal sorumluluk gibi iletisim parametreleri 6ne ¢ikiyor.
Salt reklam amaci guden iletisimle giivene dayali uzun iliskiler
saglanamayacagindan iletisim siirecleri daha farkli dinamiklerle
glcli hale getiriliyor.

Soyut olan gliven ile somut olan faydayi bulusturan stratejiler ise
hedefe ulasmak i¢in en etkili forml... Bu formuli hayata gegirmek
icinse once gliven kavraminin tam olarak ne ifade ettigini anlamak
gerekiyor. Psikolojik analizlere bakildiginda, konu oldukca karmasik
iliskiler agina isaret ediyor. Varligi biylk bir motivasyon ve karar
verme slreglerine etki eden etkili bir itici glicken, yoklugu algisal
olumsuzlugu ve uzakligi besleyen, kurulan iliskileri kanser gibi yiyip
bitiren bir timére donuslyor. Bu durum pazarlama hedeflerini
de buyik olgide etkilediginden amag ne olursa olsun iletisimde
giliven duygusunun yoksunlugundan kaginmak gerekiyor.
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Raflarda yer almak yetmez, hayatlarda da olunmali

iletisimin temelinde yatan seffaf olma durumu, giivene dayali
iliskilerin can suyu gibidir. Kurulan iletisimin amacina ¢cok daha hizli
bir sekilde ulagmasini saglayan seffaflik, karsilikli glivene dayalidir.
Marka ile kitleler arasindaki diyalog ne kadar seffaf ve net olursa,
iletisimin kalitesi de o kadar yiksek olur. iletisim stratejisini
seffaflik ve samimiyet Gzerine kuran markalar ve kurumlar, hedef
kitleleriyle uzun vadeli ve stirdiiriilebilir iliskiler kurabilir. Ozellikle
de bilgi teknolojilerinin bu kadar sik kullanildigi bu dénemde
markanin gercek degerlerini ortaya koymasi gok 6nemli.

Samimiyet tohumlarinin ekildigi iletisimin meyvesi
sadakat olur

Markalarin iletisim yaklagiminda toplumsal fayda da olsa ticari
onceliginde satis yapabilmek vardir. Bu noktada toplumsal faydayi
esas alan glivene dayali iliskilerde de samimiyet ¢cok dnemlidir.
Markanin kuracagi iletisimin tonu samimiyet olursa bu durum
beraberinde gliveni, gliven ise musteri sadakatini getirir. Tlketici
tarafindan samimi algilanan marka, ayni sekilde kredilibilte
sinavini da rahatlkla geger. Bu durum satin alma mekanizmasinda
ve karar verme kriterlerinde buyik oranda belirleyici olur.

Bu hikayenin kahramani toplum

Markalar gergekten de pazarlama hedeflerine ulagsmak ve topluma
da faydaliisler yapmak istiyorsa yaratacagi hikayedeki kahramanin
toplum oldugunu unutmamali. Satis silirecinden, reklam
kampanyalarina, sosyal medya stratejilerinden uygulanacak
sosyal sorumluluk projelerine kadar her proseste dncelik sosyal
paydas olan toplumdur. Kalici ve uzun soluklu bir iligki igin bu
distur unutulmamali, toplumun gergek ihtiya¢ ve beklentileri bu
hikayenin rotasini olusturmaldir.
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BlylUkada'y! artik Princes’ Palace Resort
farkiyla yasamaya davetlisiniz

istanbul’'un en biiyiileyici lokasyonlarindan Biiyiikada’da Princes’
Palace Resort, konuklarina essiz bir deneyim yasatmak amaciyla
kapilarini agti.

Sehrin  karmasasindan uzak, Marmara Denizi’'nin siriltsi
esliginde,denize sifir 30 donimlik alanda yer alan Princes’ Palace
Resort, Biyilkada’nin zengin tarihi mirasi ve dogal giizellikleriyle
misafirlerine bir masalin pargasi olma hissini sunuyor.

Eylil 2024’te kapilarini agan ve misafirlerini agirlamaya baslayan
Princes’ Palace Resort’un sunmus oldugu benzersiz ada deneyimi,
misafirlerin daha ilk andan itibaren 6zel hissetmeleri igin
tasarlanmis kisiye 6zel yat transferiyle basliyor. Marmara Denizi’nin
parildayan sularinda gergeklestirilen bu yolculuk, konuklari liks
ve konforun mukemmel bir uyumuyla adaya tasirken sehirden
uzaklasmayi vetatil baslangicini da unutulmaz kiliyor.

Misafirlerine genis olanaklarla donatilmig ve 6zenle tasarlanmig
¢ogunlugu deniz manzaral siitlerden olusan bir konaklama

sunan Princes’ Palace Resort; sonsuzluk havuzunun buyileyici
manzarasinda dinlenme firsati sunan genis Beach Club’i, saglik
ve zindeligi destekleyen Anim Wellbeing Center’i, seflerinin ozel
receteleriyle diinya mutfaklarinin en seckin lezzetlerini sunan
restoranlarive barlari ile sofistike bir yasam tarzini vaat ediyor.
Princes’ Palace Resort’un kalbinde yer alan ve otantik yontemlerle
titizlikle restore edilen tarihi kogk, sizi zamanda bir yolculuga
cikararak gegmisin ihtisamini bugtline tasiyor.

The Grand Library BaloSalonu ise biytleyici etkinlikler ve 6zellikle
digunler igin kusursuz bir mekan olarak one ¢ikarken, Marmara
Denizi ve istanbul’'un kiyi manzarasina hakim genis terasiyla
muikemmel bir ambiyansyaratiyor. Burada her detay, unutulmaz
anilar yaratmaniz icin 6zenle disintlmis.

istanbul ve Adalar icin yeni bir dénem basliyor. istanbul’'un huzurlu
adasi Biylkada’yr Princes’ Palace Resort farkiyla yasamaya ve
hikayeye ortak olmaya davetlisiniz.

OO

The Ritz-Carlton,
[stanbul’da yeni atama

Benzersiz hizmet anlayisini sehrin geleneklerinden ilham alarak
sunan The Ritz-Carlton, Istanbul, ziyafet deneyimini bir (st
noktaya tasiyor. Otelin yeniExecutive Chef’i olarak atanan Aliihsan
Ozkan, uzun yillara dayanan deneyimi ve yenilikci yaklasimiyla
hazirladigl 6zgiin lezzetleri misafirleriyle bulusturacak.
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Liksl ve samimi bir ambiyansi ayni noktada bulusturan The Ritz-
Carlton, Istanbul yeni Executive Chef atamasini gergeklestirdi. Ali
ihsan Ozkan, kariyeri boyunca pek ¢ok liiks otel ve restoranlarda
edindigi deneyim ve gastronomi dlinyasina kattig 6zgln tarziyla
Mart 2025 tarihiitibariyleThe Ritz-Carlton, Istanbul’'un Exexcutive
Chef’i olarak atandi.

Executive Chef Ali ihsan Ozkan, yeme icme sektériindeki 30 yillik
tecribesiyle dikkat ¢ekiyor. Akdeniz ve Ege bolgesinde farkli resort
ve tatilkdylerinde  kariyerine baglayanOzkan,ilerleyen yillarda
Dedeman Otel Grubunda Chef De Parti ve Sous Chef olarak
calistiktan sonra Polo restoranda deneyimi kazandi. 2011 yilinda ise
The Ritz-Carlton, Istanbul’daki serliveni basladi. Cidde, Bahreyn ve
Umman gibi farkli The Ritz-Carlton otellerinde gérev yapan Ali ihsan
Ozkan, 2011 yilindan bugiine kadar The Ritz-Carlton, Istanbul’da
kariyer yolculugunu strdirdi.

Turk ve diinya mutfagina olan hakimiyetiyle 6ne cikan Ali ihsan
Ozkan, aldig egitimler ve sertifikalarla bilgi birikimini her zaman
gincel tutmasinin yani sira kariyeri boyunca pekgok gencg sefin
yetismesine de katki sagladi. Mutfaginda daima lokal ve mevsime
uygun Urlnlerin siirdurilebilir uygulamalarla kullaniimasina 6zen
gosteren Ali ihsan Ozkan, yeni gérevinde kendi yorumuyla Anadolu
mutfaginin en glizel 6rneklerini hem lokal hem de diinyanin birgok
Ulkesinden gelen misafirleriyle bulusturmaya devam edecek.
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DUBAI'DEKI OTELLERIN MUTFAKLARI
TURKLERE EMANET

Yaklasik 900 otelin bulundugu ve yil igerisinde sehrin farkli
noktalarinda yeni otellerin agilmasinin planlandi§i Dubai’de hem
otellerin hem de hizla artan restoranlarin mutfaklarinda Tiirk
hakimiyeti séz konusu. Endlistriyel mutfaktan porselen tabaklara,
catal bigaklara kadar Tiirk ziicaciye driinlerinin hakimiyeti
hissedilirken, 70 milyon dolarlik ihracatin gergeklestigi Dubai’ye
ihracatin bu yil yiizde 20 artirilmasi hedefleniyor.

4.700 ihracatgl firmasi ve 250 bin ¢alisaniyla 200’den fazla llkeye ihracat
yapan zlcaciye sektorl, rotayl iliskilerin hizla gelistigi Birlesik Arap
Emirlikleri’ne ¢evirdi. 2024 yilinda 15,7 milyar dolar hacimle Turkiye’nin 9.
ticaret ortagi olan Birlesik Arap Emirlikleri’ne 8,3 milyar dolarlik bir ihracat
ve 931 milyon dolar ticaret fazlasi séz konusu. Ulkenin kendisinden daha
Unli olan sehri Dubai ise diinyanin en énemli turizm destinasyonlarindan
biri haline geldi. Dubai, Burj Khalifa, Palm Jumeirah, Burj Al Arab ve Dubai
Mall gibi yapilariyla diinyanin en liks tatil destinasyonlarindan biri olarak
taniniyor. Yaklasik 900 otelin bulundugu Dubai’de yil igerisinde acilacak yeni
otellerle birlikte sehirdekiliks konaklamasegeneklerininartmasi bekleniyor.
2024 yilinda 20 milyon turistin agirlandigi ve 4 ve 5 yildizh otellerde doluluk
oranlarinin yiizde 90’a ¢iktigi Dubai, zlicaciyenin alt kollarindan biri olan
HORECA icin ciddi firsatlar bulunduruyor. Endistriyel mutfak, catal kasik
bicak, porselen, elektrikli pisiriciler gibi zliccaciye sektériinin en ¢ok ihracat
yaptigi ilk 20 pazardan biri olan Birlesik Arap Emirlikleri nezdinde Dubai’ye
ihracatin artirllmasi icin ¢calismalar ytrGtaltyor.

Yizde 20 ihracatin artiriimasi hedefi

Her gecen giin Tirk zlccaciye sektori icin bliyliyen bir pazar haline gelen
ve yaklasik 65-70 milyon dolar arasi ziiccaciye ihracatimiz olan Dubai’deki
ticaret hacmini gelistirmek igin 25-28 Subat tarihleri arasinda ziiccaciye
sektorliimiiziin 17 degerli markasi ile Dubai Ticari Heyeti diizenlediklerini
belirten Ziicaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Baskani Mesut Oksiiz, “Tim
zorluklara ragmen 2024 yilini 5,26 milyar dolar ihracatla kapatma
basarisini gésterdik. Hedefimiz bu yil ihracatta 6 milyar dolar rakamini
yakalayabilmek. [hracatin artmasina biiyiik katki saglayan fuarlarin yani
sira 6 yildir Ticaret Bakanliginin destediyle Uretici-Marka Zirve’lerini ve
yine Ticaret Bakanliginin destegiyle ticari heyetleri gergeklestiriyoruz. Yilin
ilk ticari heyetini de yaklasik 900 otelin bulundugu ve 20 milyon turisti
agirlayan Dubai’ye gergeklestirdik. Ziiccaciye sektériiniin temsil ettigi
alanlardan bir tanesi de ev disi alanlari kapsayan HORECA geliyor. Tiim otel,
restoran ve kafelerin endiistriyel mutfak aletlerinden ¢atal bigak, porselen
takimlarina, ¢ay-kahve, kisisel bakim gibi elektrikli aletlere kadar bircok
liriin ziiccaciye sektériine bagh. Dubai’de her gegen giin turizm sektériiniin
biiyiimesiyle bir yandan yeni otel, restoran ve kafelerin agilmaya baslamasi
hem de mevcut olan yerlerin her 7 yilda bir yenilenmeye gitmesi nedeniyle
pazar sektériimiiz adina oldukga hareketli. Bu nedenle mevcut ihracatimizi
yil igerisinde ylizde 20 artirma hedefimiz bulunuyor” dedi.
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Turkiye kruvaziyer
turizmi 2025’te daha
bluiytiik basarilar
pesinde 7

2024 vyih, Tirkiye kruvaziyer turizmi icin 6énemli bir donim
noktastydi. Sektor, zorlu silireglere ragmen blylk bir ilerleme
kaydederek yerel ve uluslararasi alanda dikkat ceken basarilara
imza atti. 2025 yili icin daha biylk hedefler belirlediklerini ve
Tarkiye ‘ye 2.5 milyon kruvaziyer turist beklediklerini aciklayan
Camelot Maritime Yonetim Kurulu Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu,
2024, Tiirkiye turizmi agisindan kritik bir yildi. Simdi ise turizmin
stirdiirtlebilir biiyiimesine katki saglamanin yani sira, nitelikli
personel bulma konusu ve yipranma hakkinin geri verilmemesi gibi
zorluklara ¢6ziim tretmek igin ¢calismalarimiza devam edecegiz." .

Dinyanin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri konumda
bulunan Tirkiye, 2024 yilini rekorla kapatti. Kiresel ekonomik
zorluklar ve pandemi sonrasi toparlanma sireci gibi engellerle
karsi karsiya kalan sektor, yili bliylik bir basariyla tamamladi ve ilke
ekonomisine 6nemli katkilar sagladi. Camelot Maritime Yonetim
Kurulu Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu, denizcilik sektdrinin karsi
karsiya oldugu ciddi zorluklara da dikkat ¢cekerek nitelikli personel
bulma konusundaki sikintilari dile getirdi. Cavusoglu, oOzellikle
yipranma hakkinin geri verilmemesi ve sektoriin ¢calisma kosullarinin
gencleri denizcilik mesleginden uzaklastirdigini vurguladi.

2025’te rezervasyon artisi ve yeni rotalar hedefleniyor

2025 yilinda Turkiye'nin kruvaziyer turizmi pazarinda daha parlak
bir déneme girecegini ve sektordeki bliyimeyi sirdireceklerini
belirten Emrah Yilmaz Cavusoglu, "Erken rezervasyonlarda 2023’
gore énemli bir yiikselis trendi gérdiik. Bu da gésteriyor ki, Tiirkiye
kruvaziyer turizmi 2025 yilinda daha parlak bir dénem gegirecek.
Tiirkiye’nin bilinmeyen ve gizli kalmis giizelliklerini kesfetmek isteyen
turistlere yeni rotalar sunarak (lkemizin tanitimini artiracagiz."
actklamasini yapti.

Denizcilerin yipranma hakki kaldirilinca sektor tehdit
altinda

Turkiye’nin denizcilik sektorl, ekonomik katkilarin yani sira,
uluslararasi alanda buyuk bir rekabet giicline sahip. Ancak,
denizcilerin  fiziksel ve psikolojik olarak yasadig zorluklar,
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“Emrah Yilmaz Cavusoglu; Denizcilik
sektoriine ¢6zim odakli yaklasacagiz”

2025 yili kruvaziyer turizminde rekorlar ve

sektorel sorunlara ¢oztiimler yili olacak

sektorin sirdirilebilirligini tehdit eden bir boyut almis durumda.
Denizcilerin uzun stiren deniz yolculuklari, zorlu ¢alisma kosullari
ve slrekli degisen hava kosullari gibi etkenlerle karsilastiklari
yipranmanin, profesyonel hayatta ciddi saglik sorunlarina vyol
acabilecegini belirten Cavusoglu, ““Denizcilere geg¢miste taninan
yipranma hakkinin kaldirilmasi, denizcilik meslegini siirdiiriilebilir
olmaktan uzaklastirdl. Teknik ve kalifiye personel bulmakta
zorlaniyoruz. Clinkii gencg nesiller bu meslegi cazip bulmuyor. " dedi.

Kruvaziyer turizminin teknik uzmanlik gerektiren bir¢cok alani
oldugunu belirten Cavusoglu, gemi mihendislerinden makine
teknisyenlerine, elektronik uzmanlarindan kaptanlara kadar birgok
alanda nitelikli eleman sikintisi  yasandigini sdyledi. Cavusoglu,
“Gemi operasyonlarinin sorunsuz yliriimesi icin yliksek bilgi
birikimine sahip ekip arkadaslarina ihtiyacimiz var. Ancak sektérdeki
bu sikinti, bliyliimemizi ve lilkemize daha fazla katki saglama
hedeflerimizi zorluyor. 2025 yilinda denizcilik meslek okullariyla
is birligi yaparak gencleri sektére kazandirmayr hedefliyoruz.
Denizcilik mesleginin 6nemini anlatmak ve cazibesini artirmak igin
kapsamli projeler gelistirecegiz." ifadelerini kulland.

Gavusoglu, "Denizcilik gengler igin bir kariyer alani
olmah"

Calisma sartlarinin iyilestirilmesinden genclere yonelik egitim
desteklerine kadar bir¢cok konuda atilmasi gereken adimlara dikkat
ceken Emrah Yilmaz Cavusoglu, sektorlin gelecegi icin somut bir
yol haritasi sundu. Denizciligin hem Tirkiye ekonomisi igin stratejik
bir sektér oldugunu hem de gencler icin 6nemli bir kariyer alani
oldugunu belirten Cavusoglu, “Denizcilik sektérii, zorlu ¢alisma
sartlarina ragmen bliylik bir potansiyele sahip. Ancak bu potansiyeli
tam anlamiyla kullanabilmek icin hem mevcut ¢alisanlarin haklarini
iyilestirmemiz hem de yeni nesilleri bu sektére kazandirmamiz
gerekiyor. Bu noktada, ¢6ziim énerilerimizi li¢ ana baslikta topladik:
yipranma hakkinin genisletilmesi, egitim desteklerinin artirilmasi
ve genglere yénelik tanitim kampanyalari. Denizcilik okullarini
ve kurslarini tesvik etmeli, staj programlarini yayginlastrmali ve
ogrencilere burs imkanlari sunmaliyiz. ” dedi.
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Williams Cognitive Uluslararasi Yayini

Yapilan son arastirma, ceviz bakimindan
zengin bir kahvaltimin beyin giiciinii
artirmaya yardimci olabilecegini ortaya

koyuyor

Yeni yapilan bir arastirma, kahvaltida ceviz tiiketmenin giin
boyunca beyin fonksiyonlarini destekleyebilecegini gésteriyor.

Reading Universitesi'ndeki arastirmacilar, tiriiniin ilk drnegi olan
bir arastirmada musli ve yogurda karistirilmis yaklasik bir avug ceviz
(50 g) tiiketmenin, iginde kuruyemis bulunmayan esit kaloride bir
kahvaltiya kiyasla giin boyunca daha hizh tepki siireleri ve gliniin
ilerleyen saatlerinde daha iyi hafiza performansi ile sonuglandigini
bulguladilar?!

Food & Function dergisinde yayimlanan arastirmada, 18-30
yaslari arasindaki 32 saglkh geng yetiskin, ayri zamanlarda hem
ceviz bakimindan zengin kahvalti hem de kalori esdegerinde baska
kahvalti tiiketti. Her bir kahvaltidan sonraki alti saatte katilimcilarin
beyin aktiviteleri izlendi ve gesitli biligsel testleri tamamladilar.

Reading Universitesi'nden arastirmayi yiiriiten Profesér Claire
Williams yapilan calisma ile ilgili sunlari soyledi: “Bu ¢alisma,
cevizin bir beyin gidasi oldugu gériisiinii gii¢lendiriyor. Kahvaltida
bir avug ceviz tiiketmek, geng yetiskinlerin (st diizey performans
gdstermelerine yardimci olarak zihinsel bakimdan bir avantaj
saglayabilir. Bu kadar basit bir besin ilavesinin bilissel performans
tizerinde élctilebilir bir fark yaratabilmesi olduk¢a heyecan verici.”
Arastirmacilar, cevizin omega-3 alfa linolenik asit (ALA), protein
ve bitki bilesenleri iceren zengin iceriginin bilissel performansi
artirabilecegini éne sliriiyor. Beyin saghdini, kalp saglidgini ve
daha fazlasini destekledigi arastirmalarla ortaya konulmus
ceviz, mitkemmel bir omega-3 ALA kaynadi (2,79/30g) saglayan
tek kuruyemistir.? Ek olarak, yalnizca bir avug ceviz cesitli diger
besinlerle birlikte 4 gram bitki bazli protein de saglar.>

Calismanin bulgulari gegmis arastirmalara dayanmakla birlikte,
cevizin geng yetiskinlerde giin boyunca beyin fonksiyonu
Gzerindeki anhk etkilerini inceleyen ilk galismadir.

Profesér Williams; “Yiiriitilen ¢alisma, geg¢mis arastirmalardan
daha da ileri giderek 18-30 yas arasi saghkli geng yetiskinlerden
olusan bir 6rneklemde, kolaylikla tiiketilebilecek bir miktar cevizin
bilissel performansa nasil fayda saglayabilecedini arastirdi.
Kahvaltilarinin bir pargasi olarak ceviz tiiketen grup, giin boyunca
bilissel gérevleri tamamlarken daha iyi hafiza ve daha fazla
zihinsel esneklik belirtileri gosterdi” diye ekledi.

Saglikh bir kahvalti aliskanhigl kazanmak, bireylerin
yasam kalitesini artirir.

Yapilan arastirmayla ilgili fikirlerini paylasan Uzman Diyetisyen
Olcay Baris, “Bulundugumuz cografya, hem beslenme aliskanliklari

hem de kiiltiirel yapisi geredi kahvaltiya biiyiik nem vermektedir.
Geleneksel kahvaltilarimiz, cesitliligi ve besleyici égeleriyle de

saglikli bir beslenme diizeninin temel taslarindan biridir. Kahvalti,
sadece fiziksel saghga katki saglamakla kalmaz, ayni zamanda
sosyallesmeyi ve kiiltiirel mirasi da yasatir. Saglikli bir kahvalt
aliskanhigr kazanmak, bireylerin genel yasam kalitesini artirir.”dedi
Kahvalti iceriginin énemini de vurgulayan Baris, “Bireyin yasina,
saghk durumuna ve giinliik aktivite seviyesine gére kahvalt
icerigi degisebilir. Ancak temel prensip, yeterli protein kaynagi
olan yumurta, peynir; saglikli yag kaynagi olan ceviz, zeytinyagdi;
kompleks karbonhidratlardan tam bugday-¢cavdar ekmedi, yulaf
ezmesi; lif yéniinden zengin mevsim yesillikleri ile olusan bir denge
saglamaktir.” dedi.

Bu arastirmanin sonuglari, cevizin geng yetiskinlerde, bilissel
performansi artirmadaki roli adina umut vaat etmektedir.
Bulgulari  dogrulamak icin daha buyik ve daha farkh
popilasyonlarda, daha fazla arastirmaya ihtiyag bulunmaktadir.

Bu arastirmayi glinliik hayatta kullanmak icin kahvaltiniza bir avug
ceviz ekleyebilir veya asagidaki tariflerden yararlanabilirsiniz:

o Cevizli Sporcu Omleti besin acisindan zengin, lezzetli ve
her kahvalti icin idealbir tarif.

o Evde kahvalti etmeye vaktiniz mi yok? Cevizli ve Rokforlu
Tost evden gikarken yaniniza alabileceginiz harika bir tarif.

o California Cevizi ve Elmal Kahvalti Ekmegi tarifi ile
birkag gunlik ekmek ihtiyacinizi karsilayabilir, kahvaltilarinizi
zenginlestirebilirsiniz.

Tarifler kesfetmek ve California ceviz yetistiricileri, sektor bilgileri
ve saglik arastirmalari hakkinda daha fazla bilgi edinmek
icin  https://www.californiawalnut.com.tr/  adresini  ziyaret
edebilirsiniz.

Kaynakga:

*Bu arastirma California Ceviz Komisyonu tarafindan finanse edilmistir.
Fon saglayici, galismanin tasarimi veya uygulanmasi sirasinda, bulgularin
yorumlanmasinda veya yayinlama kararinda herhangi bir katkida
bulunmamistir.
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intervention trial. Food Funct. 2025 Feb 10. doi: 10.1039/d4fo04832f.
Epub ahead of print. PMID: 39924976.

2. Sala-Vila A, Fleming J, Kris-Etherton P, Ros E. Impact of alpha-linolenic
acid, the vegetable omega-3 fatty acid, on cardiovascular disease and
cognition [published ahead of print February 16, 2022]. Advances in
Nutrition. doi.org/10.1093/advances/nmac016.

3. U.S. Department of Agriculture, Agricultural Research Service.
FoodData Central, 2019. fdc.nal.usda.gov.
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“Yumurtalarin sadece
%2’si uluslararasi ticarete
konu olmaktadir.

Bu da sektortii bir ticaret
savasinin etkilerine

karsi diger sektérlerden
daha az hassas hale

getirmektedir.”
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Yumurta
fiyatlarindaki
suregelen
artisin sosyo-
ekonomik
ve Uretimsel
dinamikleri

52 || Nisan 2025

Q:m_u_-.

i ————

Gida glivenligi ve beslenme, modern toplumlarin sirdirdlebilirligi agisindan kritik éneme sahip
iki temel unsurdur. Bu baglamda, hayvansal protein kaynaklari arasinda ekonomik erisilebilirligi ve
besleyici degeriyle 6ne ¢ikan yumurta, genis bir tiketici kitlesi icin vazgecilmez bir gida maddesidir.
Ancak, son donemlerde Tirkiye ekonomisinde gozlemlenen makroekonomik dalgalanmalar ve
sektorel salginlar, yumurta fiyatlarinda kayda deger bir artisa neden olmus, bu durum ise tiiketiciler,
Ureticiler ve politika yapicilar nezdinde gesitli tartismalari ve ¢oziim arayislarini beraberinde getirmistir.
Bu kapsamli analiz, yiikselen yumurta fiyatlarinin ardindaki ¢ok boyutlu nedenleri derinlemesine
incelemeyi, bu durumun sosyo-ekonomik etkilerini degerlendirmeyi ve surdirilebilir ¢dziimler igin
olasi politika 6nerilerini sunmayi amaglamaktadir.

Yumurta Uretiminin temel dinamikleri ve maliyet unsurlari

Yumurta Uretim sektérl, karmasik bir yapiya sahip olup, cesitli girdi maliyetlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Bu maliyet unsurlarinin basinda yem fiyatlari gelmektedir. Tavuk yeminin temel
bilesenleri olan misir, soya fasulyesi ve diger tahillarin uluslararasi piyasalardaki fiyat hareketleri, doviz
kuru dalgalanmalari ve yurt ici Gretim kosullari, yem maliyetlerini 5nemli 6lglide etkilemektedir. Belirli
doénemlerde kiresel emtia piyasalarindaki artislar ve Tirk Lirasi'nin deger kaybi, yem maliyetlerini
yukari yonli tetikleyen temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Yem maliyetlerinin yani sira, enerji giderleri, iscilik maliyetleri, veterinerlik hizmetleri ve ilaglama
giderleri, ambalajlama maliyetleri ve lojistik harcamalari da yumurta Gretiminin dnemli maliyet
kalemlerini olusturmaktadir. Enerji fiyatlarindaki artislar, ozellikle 1sitma ve sogutma sistemleri
yogun olarak kullanilan modern kiimeslerde {iretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. iscilik
maliyetlerindeki degisimler ve nitelikli personel teminindeki zorluklar da Uretim maliyetlerine
yansimaktadir. Ayrica, hayvan saghgini korumak amaciyla yapilan veterinerlik harcamalari ve yasal
diizenlemeler geregi uygulanan ilaglama programlari da maliyetleri artiran unsurlardir. Yumurtalarin
ambalajlanmasi ve tilketiciye ulastirilmasi stirecindeki lojistik harcamalari da nihai fiyat tGzerinde etkili
olmaktadir.

Makroekonomik faktorlerin yumurta fiyatlarina etkisi

Yumurta fiyatlarindaki artisin temelinde yatan bir diger 6nemli faktor ise makroekonomik kosullardir.
Enflasyon, doviz kuru dalgalanmalari ve genel ekonomik istikrarsizlik, tiim sektorlerde oldugu gibi
yumurta Uretim sektériini de olumsuz etkilemektedir. Enflasyonun yiiksek seyretmesi, Gretim igin
gerekli olan tim girdi maliyetlerinin artmasina neden olmakta ve bu durum dogrudan yumurta
fiyatlarina yansimaktadir. Turk Lirasi'nin doviz kurlari karsisindaki deger kaybi, 6zellikle ithalata bagimh
olan yem hammaddelerinin maliyetini artirarak Gretim maliyetlerini ylkseltmektedir. Ekonomik
belirsizlik ortami ise Ureticilerin uzun vadeli planlama yapmasini zorlastirmakta ve yatirrm istahini
azaltarak arz yonli sorunlara katkida bulunabilmektedir.

Arz ve talep dengesi ve piyasa yapisi

Yumurta fiyatlarinin belirlenmesinde arz ve talep dengesi de kritik bir rol oynamaktadir.
Talepteki mevsimsel degisiklikler, tliketici tercihleri ve demografik faktorler arz (zerinde baski
olusturabilmektedir. Ulkemizde &zellikle Ramazan ayinda fivatlarda kismi artis kardedilmekte,
ancak Mayis Cukuru olarak adlandirilan dénemde ise yumurta fiyatlarinda kayda deger disls
kaydedilmektedir. Arz yonlinde ise Uretim kapasitesi, hastaliklar, dogal afetler ve sektbre giris-
cikis dinamikleri fiyatlari etkileyebilmektedir. Tiirkiye yumurta Uretim sektoriniin yapisi da fiyat
olusumunda 6nemli bir faktérdir. Sektérdeki rekabet dizeyi, Uretici 6rgitlerinin etkinligi ve piyasa
katihmcilarinin davranislari fiyatlarin seyrini etkileyebilmektedir. Oligopolistik veya monopolistik
piyasa yaplilari, fiyatlarin serbest piyasa kosullarinda olusmasini engelleyebilmekte ve spekilatif fiyat
hareketlerine zemin hazirlayabilmektedir.

Sosyo-Ekonomik etkiler ve tiiketici davranislari

Yumurta fiyatlarindaki strekliartis, tiketiciler Gizerinde 6nemli sosyo-ekonomik etkilere yol agmaktadir.
Temel bir protein kaynagi olan yumurtanin erisilebilirliginin azalmasi, 6zellikle distk gelirli hanelerde
beslenme diizenini olumsuz etkileyebilmektedir. Yetersiz ve dengesiz beslenme, uzun vadede halk
saghgl sorunlarina ve sosyal esitsizliklerin derinlesmesine neden olabilmektedir. Tlketiciler, artan
fiyatlar karsisinda farkli davranissal tepkiler gosterebilmektedir. Bunlar arasinda tiiketim miktarini
azaltma, daha ucuz alternatif Grlnlere yonelme veya toplu alim yaparak maliyeti diisirme gibi
stratejiler yer alabilmektedir. Ancak, kisa raf 6mriine sahip olan yumurtada bu stratejilerin etkinligi
tiketicinin ekonomik durumu ve piyasadaki alternatif Grtinlerin mevcudiyeti ile sinirh olabilmektedir.



Surdurulebilir goziim dnerilerive politikaimplikasyonlar

Yumurta fiyatlarindaki istikrarsizligin 6niine gegcmek ve tiketicilerin
ekonomik erisilebilirligini saglamak amaciyla bir dizi strdirilebilir
¢OzUm Onerisi ve politika implikasyonu degerlendirilebilir:

1. Yem Maliyetlerinin istikrarlastirilmasi: Yem hammaddelerinde
disa bagimlihgl azaltacak vyerli Gretimi destekleyici politikalar
gelistiriimelidir. Bu kapsamda, tarimsal desteklerin yem bitkileri
Uretimine yonelik olarak artirlmasi, sulama altyapisinin
iyilestiriimesi ve modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi 6nem
arz etmektedir. Ayrica, yem sektorliindeki rekabetin artirilmasi ve
spekilasyonun énlenmesi icin diizenleyici tedbirler alinmahdir.

2. Enerji Verimliligi ve Alternatif Enerji Kaynaklarinin Tesviki:
Kimeslerde enerji verimliligini artiracak yesil teknolojilere yatirrm
yapilmasi tesvik edilmeli ve vyenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin  yayginlastirimasi  icin  destek  mekanizmalari
olusturulmalidir. Bu, Uretim maliyetlerini diisirmenin yani sira
cevresel stirdurilebilirlige de katki saglayacaktr.

3. Uretici Orgiitlenmesinin Giiglendirilmesi: Yumurta (reticilerinin
daha giicll ve etkin orgutlenmeleri tesvik edilmelidir. Gugla Gretici
orgutleri, girdi maliyetlerinde toplu alim avantaji saglayabilir,
pazarlama siireglerinde etkin rol oynayabilir ve sektorin ortak
cikarlarini savunabilir.

4. Arz ve Talep Dengesinin Saglanmasi igin Stratejik Planlama:
Yumurta Uretiminde uzun vadeli arz ve talep projeksiyonlari
yapilarak, Gretim planlamasinin daha saglikli bir sekilde yapiimasi
saglanmalidir. Bu, mevsimsel dalgalanmalarin ve ani fiyat artislarinin
ontline gecilmesine yardimci olabilir.

5. Piyasa Denetiminin Artirilmasi ve Spekiilasyonun Onlenmesi:
Yumurta piyasasinda haksiz rekabetin ve spekiilatif fiyat
hareketlerinin  6nlenmesi i¢in etkin denetim mekanizmalari
kurulmali ve uygulanmalidir. Fiyat olusum sireglerinin seffafligi
artirilmali ve tiketicinin korunmasi saglanmalidir.

6.Tiiketici Bilinglendirme ve Alternatif Beslenme Kaynaklari:
Tiketicilerin bilingli alisveris yapmalari ve alternatif beslenme
kaynaklari hakkinda bilgilendirilmeleri 6nemlidir. Bu, talebin daha
dengeli dagilmasina ve tek bir Grline olan bagimliligin azalmasina
yardimci olabilir.

7.Kriz Yonetimi ve Acil Durum Planlari: Sektérde yasanabilecek
olasi krizlere (salgin hastaliklar, dogal afetler vb.) karsi acil durum
planlari olusturulmali ve bu planlarin uygulanabilirligi diizenli olarak
test edilmelidir. Bu, arz kesintilerinin ve fiyat soklarinin etkisini
azaltmaya yardimci olabilir.

Sonug

Yumurta fiyatlarindaki artis, ¢ok sayida ekonomik ve yapisal
faktoriin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan karmasik bir sorundur.
Bu sorunun sirdirilebilir bir sekilde ¢ozilmesi, hem dreticilerin
hem de tliketicilerin g¢ikarlarini gézeten bitlncil bir yaklagimla
mimkindir. Devletin dizenleyici ve destekleyici rolli, Uretici
orgutlerinin etkinligi ve tiketicilerin bilingli davraniglari, bu siiregte
kilit 6neme sahiptir. Uzun vadeli stratejik planlamalar, arz ve
talep dengesinin saglanmasi, maliyetlerin dlstrilmesi ve piyasa
istikrarinin  korunmasi, yumurta fiyatlarindaki dalgalanmalarin
online gecilmesinde ve gida givenliginin surdirilebilirliginde
hayati bir rol oynayacaktir. Bu kapsamli analizde sunulan ¢6zim
Onerilerinin hayata gecirilmesi, ekonomik istikrarin saglanmasina ve
toplumsal refahin artirilmasina énemli katkilar sunacaktr.

Sektorlin  odaklanmasi gereken en onemli konulardan biri
operasyonel konular olup, oOzellikle de bircok boélgede sektori
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zorlayan Kus Gribidir (Avianinfluenza). Ozellikle sanitasyon
ve biyoglvenlik onlemlerinin zayif veya tutarsiz uygulanmasi
krizin dlgegine ve etkisine katkida bulunmaktadir. Biyoguvenlik,
izleme ve yok etme stratejileri gibi normal araglarin yani sira yeni
uygulamalar arastirilmahdir. Olumlu taraftan bakilacak olursa, yem
fiyatlarinin stabil gérinimi, soya fasulyesindeki blylk stoklar
ve misir ve bugdaydaki daha siki piyasa kosullari nedeniyle
fiyatlarin orta vadede nispeten yatay seyretme egiliminde olacagi
ongorulmektedir. Jeopolitik gerilimler ve rekabetler kiresel
piyasalari ve yatirimlari daha da sekillendirecektir. ABD yonetimi
tarafindan agiklanan vergilerin yani sira potansiyel bir ticaret
savasl, kiiresel yumurta endistrisinin goriinimuni etkileyebilme
potansiyeli tasimaktadir. Bununla birlikte, yumurtalarin sadece
%2'si uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Bu da sektori bir ticaret
savasinin etkilerine karsi diger sektorlerden daha az hassas hale
getirmektedir. En blylk potansiyel etki, yem bilesenleri, hayvan
sagligi, genetik ve ekipman Uzerindeki potansiyel vergiler yoluyla
girdi tarafinda ortaya ¢ikabilecektir.

Yumurta endustrisindeki mevcut kiiresel piyasa kosullari, glclu
talep, kisith arz (kismen kus gribi nedeniyle) ve sinirli ticaret
mevcudiyeti nedeniyle ¢cogu Ulkede diinya ¢apinda yuksek fiyatlar ile
glclidur. Dinya yumurta pazarlarinin sadece %2'si ticaret yoluyla
tedarik edilmektedir ve bu durum bolgesel eksikliklerin artan ticaret
hacimleri yoluyla tedarik edilmesini zorlastirmaktadir. 2022'nin
baslarinda baslayan kus gribi salgini, ABD'deki yumurta Gretimini
onemli Olglide etkiledi ve virlslin daha fazla yayilmasini nlemek
icin milyonlarca yumurtlayan tavuk itlaf edildi. Benzer bir deneyim
2024 yili sonunda llkemiz de yasamistir. Yumurta tavuklarindaki bu
azalma, arzda bir agik yaratt ve daha yiiksek fiyatlara yol agmistir.
ABD Yumurta pazarinda kus gribi nedeniyle 15 Ekim 2024’ten
glinimiizde kadar toplam lretim olan 280 milyonun %16'sindan
fazlasini temsil eden yaklasik 50 milyon yumurtaci tavugun itlaf
edilmis olmasi durumun ciddiyetini gostermektedir. Yumurta
fiyatlarinin yiksek seyretmeye devam ettigi bir dénemde kiiresel
pazar blylmesinin halihazirda yillik %2-3'lik buylimenin altina
diserek son iki yilda kiresel olarak yaklasik %1,5'e gerilemesiyle
birlikte yumurtaya yonelik talep artisini zorlayacaktir. Devam eden
yiksek fiyat seviyeleri ozellikle gida endistrisinden (sanayide
Uretilen kek, mayonez vd.) gelecek talebi etkileyebilecektir.

Nisan-Mayis itibariyle ilkbahar go¢ donemi hizla yaklasmasi ve kus
gribi nedeniyle sirllerde meydana geren kayiplar nedeniyle ulusal
pazarda kabuklu yumurta fiyatlari benzeri goriilmemis bir oranda
artmistir. Yasal otorite piyasayl Ramazan ayinda yumurta ihracatinda
ilk olarak 50 sent kesinti uygulamasini yururlige koymustur. Daha
sonra yumurta ihracatindaki fonu 0,5ten 1,5 dolara yikselterek
fiyatt fonlama yoluyla arz ve talebi dengelemek igin kullanmayi
tercih etmistir. Ancak bu durum haftalik 160-200 TIR yumurta
ihracatini kesintiye ugratirken i¢ piyasada fiyat agisindan istenen
beklentiyi de olusturmamistr.

Turk kimes hayvancihigl endustrisinin - gelecekteki salginlar
onlemek icin daha iyi donanimli olacagi umulmaktadir. Ancak
uzmanlar, yumurta tedarikinin ne kadar gabuk istikrara kavusacagi
ve fiyatlar Uzerindeki uzun vadeli etkilerin etkili bir sekilde azaltihp
azaltlmayacagi konusunda temkinli olmaya tercih etmektedir.
Mevcut durumda piyasalar fiyat odakli olmaya devam edecektir.
Ancak yumurta ¢ogu pazarda hala cazip fiyath bir protein kaynagi
olma ozelligini korumaktadir.
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beslenme

Hem insan saghgina hem de gezegenin

ESNEK BESLENME MODELT:

FLEKSITARYEN
BPESLENME

stirdiiriilebilirligine katki saglayan “Fleksitaryen
Beslenme”, bitkisel agirlikli beslenme modeline
gecmek isteyenler igin alternatif oluyor.

Fleksitaryenler neler tiketebilir?

Acibadem  LifeClub  Saglikli  Yasam  Hizmetleri’'nden
Diyetisyen Zehra Elban, fleksitaryen beslenme tarzi igin
sunlari soyledi: “Fleksitaryen beslenme tarzinda bitkisel
bazl besinler 6n planda olsa da, esneklik saglamak adina
bazi hayvansal Urlinler de tlketilebiliyor. Bu beslenme
tarzinda; st Grdnleri, yumurta, kirmizi et,
kiimes hayvanlari, balk ve deniz Grlnleri
tamamen diyetten g¢ikarilmaz. Ancak, bu
hayvansal kaynaklar sinirli (haftada birkag
kez kiiciik porsiyonlarda) ve cogunlukla
dogal, islenmemis bicimde tercih
edilmelidir. Fleksitaryen diyeti, kalori
saymaya odaklanmaz ¢linkl temel olarak
topraktan gelen, islenmemis gidalar tercih
edilir. Bu nedenle saglikli bir beslenme igin
odak noktaniz fasulye, soya, tofu, tempeh,
mercimek gibi bitkisel protein kaynaklarini
diyete eklemek olmalidir. Zeytinyagi, ¢ig
kuruyemisler, tohumlar ve diger saglikli
yaglar, diyetinize eklemeniz gereken
onemli besinlerdir. Ayrica meyve, sebze, tam tahillar (kinoa,
karabugday gibi) ve bitkisel siit gibi besinler de bitki bazh
diyetlerin temelini olusturur. Fleksitaryen diyeti, islenmis
gidalarin ve igceceklerin minimumda tutulmasini Onerir.
Bu nedenle aligveris sepetinizde daha ¢ok dogal, organik
ve islenmemis Urlnler bulunmalidir. Yani, bu beslenme
tarzi, saghkli yaglar, bitkisel proteinler ve tam tahillar ile
zenginlestirilmis, dengeli ve strdirulebilir bir diyettir”

Fleksitaryen diyetin saglikli yasama katkilari nedir?

Fleksitaryen  beslenmenin  kilo vermeye yardimci
olabilecegini, ancak porsiyon kontroliine dikkat edilmesi
gerektigini  belirten  Zehra  Elban,“Basarili  olmanin
anahtari yediklerinizin miktarinin  kontrol edilmesidir.

Son yillarda, saglik ve gevre bilincinin artmasiyla birlikte, daha saglikh ve
surdirilebilir bir yasam tarzi arayisinda olan pek cok kisi, fleksitaryen
beslenmeyi tercih etmeye basladi. ‘Flex’ kelimesi, esneklik anlamina geliyor
ve bu beslenme tarzi da aslinda yari vejetaryenlik olarak tanimlaniyor.

Fleksitaryenler, temelde bitkisel bazli bir diyeti benimserken, ara sira
et ya da hayvansal Urlnler de tiketiyorlar. Yani, tamamen vejetaryen
olmayan, c¢ogunlukla bitkisel besinleri tercih eden bir yaklasim soz
konusu. Bu esnek vyaklasim, beslenme dizenini adim adim bitkisel
bazli hale getirmek isteyenler igin kolay bir secenek olarak 6ne cikiyor.

Arastirmalar, vejetaryenlerin et vyiyen bireylere gore
genellikle daha dustk kilolara sahip olduklarini gésteriyor.
Bunun nedeni, bitkisel bazli yiyeceklerin genellikle disiik
kalorili, besin acisindan zengin ve kalp sagligina faydali
olmalaridir. Ancak, vejetaryen veya fleksitaryen olmak
dogrudan kilo kaybi saglamaz; 6nemli olan beslenmeye
daha fazla bitkisel besin ekleyerek
saglkh bir yasam tarzini benimsemektir.
Fleksitaryen diyeti, doymus yag orani
duslik ve kolesterol icermeyen bitki bazli
gidalarin tiiketilmesini tesvik eder. Bu
da kalp hastalklari, yiksek tansiyon,
ylksek kolesterol ve diyabet gibi saglk
sorunlarinin  6nlenmesine  yardimci
olabilir. Sonuc¢ olarak; bu beslenme
tarzi herkesin daha saglikh bir sekilde
bitkisel bazli gidalarla beslenmesini
saglayarak kilo yonetimini ve genel sagligi
iyilestirmeye yardimci olabilir” dedi.

Hem viicuda hem cevreye faydali

Dyt. Zehra Elban, son olarak bitkisel agirlikli beslenmenin
insan saglig1 ve doga i¢in faydalarini ise sdyle anlatti: “Esnek
vejetaryendiyet, saghkli biryasamicin gereklibesinlerisaglar,
bagirsak saghgini destekler ve kronik hastalik riskini azaltir.
Bu diyet yiiksek kaliteli proteinler, lif, vitaminler, mineraller
ve saghkl yaglar iceren besinlerle zenginlestirilmis olup,
kardiyovaskiiler hastaliklar, tip 2 diyabet, kanser ve obezite
risklerini dstiriir. Diinya ¢apinda yapilan arastirmalar bitki
bazl diyetlerin sadece saglik degil, ¢evre igin de faydali
oldugunu ve daha az dogal kaynak kullanimiyla sera gazi
emisyonlarini %50oraninda azaltabilecegini géstermektedir.”
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Aile sirketlerinin
sess1z krizi:

Kurumsallagma
olmazsa kepenk
indirmek
kacinilmaz!

Turkiye'deki sirketlerin ortalama faaliyet omriniin kurucu
yoneticinin isin basinda kaldigi donem ile kisith kaldiginin altini
cizen Gérhan insaat ve Mobilya Genel Miidiir Yardimcisi Atakan
Bollikbasi, bu durumu Tirkiye'nin sirdirilebilir kalkinmasi
acisindan hedefledigi yerden uzak olmasi seklinde yorumluyor.

Ulke ekonomisinin can damarlarindan biri olan KOBI'ler
fonksiyonelligi agisindan globaldeki sirketlerle yarissa da, ortalama
omdrleriyle geride kahyor. Bu durumun sirdirilebilir blylime
acisindan risk olusturdugunu belirten Atakan Bolikbasi, konuya
dair su aciklamada bulundu: “Birbiriyle direkt etkilesim halinde
olan kiiresel ve yerel pazar dinamiklerine, yeni nesil rekabete,
teknolojik gelismelerle birlikte miisteri taleplerindeki degisimlere
uyum saglayamayan isletmelerin yasam déngdileri de kisaliyor.”

“Aile sirketlerinin kurumsalliktan uzak yapisi, faaliyet
omrini kisaltiyor”

“KOBi’lerin neredeyse tamamini olusturan aile sirketlerinin
yapilarina bakildiginda gozlenen ortak 6zellikler, mevcut durumun
nedenini acikca ortaya koyuyor” diyen Atakan Bodlikbasi,
“Cogunlukla, sirketini bir¢ok zorluk ve sayisiz badire atlatarak
kurup belirli bir biyiiklige getirmis olanlar, isletmelerini ikinci
nesile planli ve hazirlikli sekilde devretmek noktasinda maalesef
ideal yaklasimdan olduk¢a uzak kaliyor. Bir sekilde istemsiz bir
savunma igglidiisiiyle sanki hi¢ gitmeyecek gibi hareket ederek
sirketlerinin ikbalini sekillendirecek lider pozisyonuna kimseleri
yakistiramiyor. Bu durum sirketlerin mriinden yiyor” dedi.

“Strduarulebilir bliylime icin esneklik, ceviklik,
adaptasyon sart”

Atakan Bolukbasi, kendi kurumlarinda sergiledikleri esneklik,
adaptasyon ve yilmazlik 6rnegi sayesinde edindikleri kurumsal
yonetisim ve organizasyonel kultir donlisimiinden yola gikarak
sozlerine su sekilde devam etti:

“Glincel pazar ve rekabet dinamikleri ile degisen miisteri
beklentilerinin sebep oldugu dedisken ve kaygan zeminde var
olmak icin ¢abaliyor. Bu noktada varhklarini biiyiiyerek devam
ettirmek icin kurumsal hafizalarinin lzerine esneklik, c¢eviklik,
yilmazlik, adaptasyon ve siirekli 6grenme ilkeleriyle temellenen
kurumsal yénetisim sistemi kurmalilar. Degisime liderlik etmeliler.”

yonetim

Atakan Boliikbasi
' —

)

“Degisen ekonomik kosullara uyum saglamanin ilk
adimi farkindaliktir”

Tum dontsimlerin baslangic noktasinin farkindalik oldugunu
ve bu uyanisin degisim yolculugunu baslattigini aktaran Atakan
Bolukbasi, farkindalik sonrasi durum tespiti ve stratejik vizyonun
ortaya konmasinin 6nemini su sozleriyle vurguladi: “Sirketin
mevcut durumdaki gli¢lii ve zayif yanlarinin tespiti, kazanima
déniisebilecek firsatlarin ve risk teskil eden unsurlarin dikkate
alinmasi gerekiyor. Diinya markasi olma yolunda edinilmesi
gereken kaynak, bilgi ve becerilerin sonrasinda veriye dayall,
profesyonel yaklasim ve ortak akilla olusturulan stratejik bir vizyon
benimsenmeli.”

“Temel operasyon alanlarinin tespit edilerek vizyona yonelik
organizasyon semasl ve gorev tanimlarinin olusturulmasi,
tecribeli personellerin  ekibe katilmasi, icra  kurulunun
olusturulmasi, operasyonel iletisim siireclerine dikkat edilmesi
profesyonel yénetimin sirekliligini saglamak agisindan kritik bir
Onem tasiyor. Karar ve ¢ozim sureglerini hizlandirmak, ekiplere
sorumluluklari kapsaminda egitimler vermek, performans takibi
ve yonetimini dogru bir sekilde yapmak kurumsallasma sirecinin
hizli ilerlemesine ve saglam temeller lzerine kurulmasina énemli
katkilarda bulunabiliyor.”

“Siirekli iyilestirme felsefesinin benimsenmesi,
kaliciligin en 6nemli kosullarindan biri”

Surekli gelismeye ve iyilestirmeye odaklanmanin, kalicihk i¢in basat
faktor oldugunu soyleyen Atakan Bolikbasi, degerlendirmelerini
soyle sonlandirdi:

“Calisanlarin yeni fikir ve ¢6zim 6nerilerini dikkate alarak bunun
surekliligini saglamak adina &dillendirme sistemi uygulamak;
ekiplerden, paydaslardan ve misterilerden gelen geribildirimleri
dogru bir sekilde degerlendirmek kaliciligin ana kosullarindan biri.
Veriye dayali operasyon modelinin hayata gecirilmesi, Uriin ve
hizmet standardizasyonunun saglanmasi, hedef yurt disi pazarlarda
glclt bir kimlik olusturulmasi da kritik basamaklar arasinda yer
aliyor. Biitceleme, satis ve harcama 6ngori calismalari ve ilgili
Temel Performans Gostergeleri (KPI) raporlamalarinin periyodik
ve standart sekilde yiratulmesi, sirketlerin firsat odakl bir bakisa
sahip olmasi kritik dnem tasiyor.”
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su yonetimi

Strdirilebilir
geleceh icip

su gonetimi sart

Diinya lizerindeki suyun sadece ylizde 2,5'i icme, tarim ve
ekosistemlerin siirdiiriilmesi icin gerekli olan tatlh sudan
olusuyor. Ancak bu tatl suyun biiyiik bir kismi - yaklasik yiizde
68,7’si- buzullarda ve buz értiilerinde hapsolmus durumda.
Yaklasik yiizde 30°u yeralti suyu, geriye kalan ylizde 1’den az
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kisim ise nehirlerde, géllerde ve atmosferde bulunuyor.

22 Mart Dinya Su Gilni kapsaminda, kiresel su
krizine dikkat ¢cekmek ve farkindalk yaratmak amaciyla
aciklamada bulunan SmartS Mduhendislik Kurucusu ve
Genel Muduru Altug Bilgic, modern muhendislik ¢éziimleri
ile su kaynaklarinin korunabilecegini vurguluyor. Yeniden
Mihendislik ¢alismalari siirdiren sirket, su déngusunde
kullanilan pompalarin verimliligini ylzde 10- yluzde 50
oraninda artirarak stirdUrdlebilir bir yaklagim sunuyor.

Su,yasamintemel kaynagiolmasinaragmen, iklim degisikligi,
nifus artisi ve yanlis kullanim gibi faktorler nedeniyle
giderek azalan bir kaynak haline geldi. Diinya Uzerindeki
suyun sadece yizde 2,5'i igme, tarim ve ekosistemlerin
surdurilmesi icin gerekli olan tatli sudan olusuyor. Ancak
bu tath suyun biylk bir kismi - yaklasik yizde 68,7’si-
buzullarda ve buz 6rtiilerinde hapsolmus durumda. Yaklasik
ylzde 30’u yeralti suyu, geriye kalan ylizde 1’den az kisim ise
nehirlerde, gollerde ve atmosferde bulunuyor. Diinyadaki
toplam su kaynagina kiyasla ¢ok kiiglik bir miktar olan bu
oran, ekosistemin en degerli kaynagini korumanin 6nemini
bir kez daha hatirlatiyor.

Buglin, diinya c¢apinda milyonlarca insan temiz suya
erisimde zorluk g¢ekerken, sanayi, tarim ve ekosistemler
de su kithigindan olumsuz etkileniyor. Bu nedenle, 22 Mart
Dinya Su Gind, su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
kullanimina yonelik farkindaligin artirilmasi  agisindan
blylk 6nem tasiyor. Tath su kaynaklarinin strdirilebilir
bir sekilde yonetilmesi, yalnizca bugliniin degil, gelecegin
de en blyiik gindem maddelerinden biri olarak éne ¢ikiyor.
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Avrupa Cevre Ajansi’nin (EEA) 2024 raporuna gore, su
kithgr riski, Avrupa kitasinin topraklarinin yizde 20’sini ve
nufusunun yitizde 30’unu etkiliyor. Artan su talebi ve su
kaynaklarinin azalmasi, ekonomik ve sosyal agidan ciddi
riskler doguruyor. Su kaynaklarinin tikenmesi, tarimsal
tretimi olumsuz etkilerken, sanayi ve enerji Uretiminde
de aksamalara yol agiyor. Bu durum, suyun verimli ve
surdirilebilir yonetimini de zorunlu hale getiriyor.

Gelecek 100 yilin kaderini belirleyecek olan suyun gergek
anlamda surdurdlebilirligini saglamak igin basta buyik
endustriler olmak Ulzere herkesin elini tagin altina koymasi
gerektigini kaydeden SmartS Mihendislik Kurucusu ve
Genel Muduri Altug Bilgig, su aritmanin kritik roltine dikkat
cekerek sunlari soyliyor:

o Tath su kaynaklarinin tiikenmesi, strdurilebilir
olmayan uygulamalar ve cevresel degisikliklerin birlesimiyle
giderek daha buytk bir tehdit haline geliyor. Yeralti sularinin
asirt pompalanmasi, tarim, sanayi ve kentsel gelisim igin
ihtiya¢ duyulan suyun dogal yenilenme hizindan daha hizl
tiketilmesine neden oluyor. Buna ek olarak, sanayi atiklari,
tarimsal kimyasallar ve ariilmamis kanalizasyon gibi
kirleticiler, nehirleri, golleri ve yeralti sularini kirleterek tath
su kaynaklarini kullanilamaz hale getiriyor.

o Ormanlarin azalmasi ve habitat tahribati, su
dongulerini bozarak topragin suyu tutma ve aritma
kapasitesini azaltirken, iklim degisikligi de tath su

kaynaklarini tehdit eden 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikiyor.
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Artan sicakliklar kurakliklara yol acarken, yagis dizenlerindeki
degisiklikler bazi bolgelerde su kithgina neden oluyor. Ayrica,
tath su rezervi olarak islev goren buzullarin erimesi de su
kaynaklarinin azalmasini tetikliyor. Kentlesme ve niifus artsi
da su kaynaklari Gzerinde biyk bir baski olusturuyor. Biyiyen
sehirler su talebini artirirken, dogal alanlarin beton ve asfaltla
kaplanmasi, yeralti sularinin yenilenmesini engelliyor. Tarim
sektorl ise klresel olgekte en buyik tath su kullanicisi olup,
verimsiz sulama yontemleri ve su tiiketimi yiksek mahsuller
nedeniyle ciddi miktarda su israfina yol aciyor.

o Bunun vyani sira, biyuk baraj
projeleri nehirlerin dogal akisini degistirerek
suyun asagl havzalara ulagsmasini

zorlastiriyor ve ekosistem dengesini bozuyor.
istilaci bitkiler ve hayvanlar da tathi su
ekosistemlerini tehdit eden bir diger unsur
olarak 6ne cikiyor; bu tirler, su kaynaklarini
asiri tiketerek veya su kalitesini olumsuz

etkileyerek yerel ekosistemleri tahrip ||
edebiliyor.

o Tum bu faktorler bir araya
geldiginde, tath su kaynaklarinin hizla

tikenmesine ve kiresel Olcekte su krizi
riskinin artmasina neden oluyor.

Su aritma, tath su kaynaklarini
korumada ve genisletmede kritik bir rol oynuyor

o Aritma tesisleri, kirlenmis suyu zararl bakterilerden,
kimyasallardan ve diger kirleticilerden arindirarak giivenli hale
getiriyor. Boylece nehirler, gbller ve yeralti sulari gibi kaynaklar,
temiz su teminine katkida bulunmaya devam ediyor. Bunun
yani sira, aritilmis atik suyun geri donistirilmesi ve yeniden

Ssu yonetimi

kullanimi, 6zellikle sulama ve sanayi gibi alanlarda su tiketimini
azaltarak dogal tath su kaynaklari Gzerindeki baskiyi hafifletiyor.
Bu siireg, su kithgini 6nlemeye yardimci olurken ekosistemleri
de koruyor. Aritilmis suyun dogal sistemlere geri salinmasi, su
habitatlarinin saghgini destekleyerek cevresel siirdirilebilirligi
giclendiriyor. Ozellikle su kithginin yasandigi bolgelerde ve
kentsel alanlarda, su aritma sistemleri hayati nem tasiyor.

Su kithgiyla miicadelede en onemli gelisim alanlari; su
tiketiminin daha verimli ve ekonomik hale getirilmesi ile
kullanilan suyun aritilarak yeniden kullanima
kazandirilmasi olarak degerlendiriliyor.

Su yonetiminde kritik bir rol Ustlenen
pompalar, kiiresel enerji tiketiminin
yaklasik yizde 10’unu olusturmakla birlikte
surdirulebilirlik alaninda olduk¢a o6nemli
bir etkiye sahip. Su kithgiyla micadelede
kritik role sahip temiz su ve atik su aritma
tesislerindeki en buyik eneriji tiketicilerden
biri  olan pompalarin  verimliliklerinin
artirlmasi da enerji maliyetlerini onemli
olclde distrlyor.

Sudongisuicinde calisan pompalarin birgogu
maalesef optimumun altinda verimlilik
seviyelerinde calisiyor ve gerekenden daha
fazla glic tlketiyor. Yenidenmihendislik
calismalariyla pompalarin verimliligi ylizde 10’dan ylizde 50’ye
varan oranlarda artirilabiliyor. Verimsiz pompalari yenileriyle
degistirerek hem gereksiz Uretim enerjisi hem de dogal
kaynaklarin fazladan tiiketilmesi yerine, yenidenmuihendislik
ile mevcut pompalarin verimliliklerinin kigltk degisikliklerle
artirilmasi mimkin. Bu da daha az enerji tiiketerek daha fazla
temiz su kaynagi elde etmek ve surdirilebilir su dongusi
saglamak demek.
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Marketlerdeki st ve
yogurtlar gercek mi?

Dogal siit ve
yogurt nasil
anlasilir?

Uskiidar Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Gida Teknolojisinden Dr.Ogr. Uyesi Gznur Eyilcim, siit ve
siit tiriinlerinde yapilan hileleri ve bunlari anlamanin pratik
yollarini anlatt.

Sute su katiliyor mu nasil anlasihr?

Site su katilmasi ile stt miktarinin arttrilmasi ve maliyet
distrilmeye ¢alisiimasinin hem sitiin besin kalitesini distrdigini
hem de saglk agisindan blyuk sorun teskil edebildigini ifade eden
Dr. Ogr. Uyesi Oznur Eyilcim, “Siite yapilan hileler laboratuvar
testleriyle tespit edilmektedir. Fakat siit ve siit (rtinlerinde yapilan
taklit ya da tadsis tat, yogunluk, renk gibi basit fiziksel testler
yapilarak da anlasilabilir. Dogal siit porselen bir beyazlikta, mat
ve temiz olmalidir. Hile amaciyla su katilmis siitlerin rengi hafif
mavimsidir. Yogunluk testi yapilarak siitiin saf olup olmadigi
anlasilabilir. Saf siitiin yogunlugu suyun yogunlugundan fazladir. Bu
nedenle yogun bir kivama sahiptir. Bir ylizey lizerinde dékiildiigiinde
yayllma ve iz birakmasina bakilarak siite su katilip katilmadigi
anlasilabilir. Su katilmis siitler daha hizli akarken; saf siitler yavas
ve iz birakarak akmaktadir. Ayrica saf siitiin yogunlugunun fazla
olmasindan kaynakli suyun igine saf sit damlattginizda dibe
¢6kerken, su katilmis sit damlatiimasi durumunda bardaktaki
su ile hemen karisir ve bulanik bir renk almasini saglar.”dedi.

Kaymak olusmuyorsa su katilmis olabilir

Sute su katilip katilmadigini anlamanin en etkili yollarindan birinin
de kaynatarak test etmek olduguna dikkat ¢ceken Dr. Ogr. Uyesi
Oznur Eyilcim, “Saf siit kaynatildiginda yiizeyde yogun bir kaymak
tabakasi meydana getirir. Fakat su katilmis siitlerde bu durum ya
az kaymak olusmasiyla ya da kaymak olusmamasiyla sonuglanir.”

Sutlerdekiasidik reaksiyon dasuvar miyokmubelliediyor

Sutlerde asit tayininin de en 6nemli analizlerden biri oldugunu
ifade eden Dr. Ogr. Uyesi Oznur Eyilcim, sdyle devam ett:
“Yeni sagilmis taze siit, ilk basta normal saglikl bir asidik reaksiyon
gG6sterir, bu durum ilk asitlik veya dogal asitlik olarak adlandirilir.
Ancak sit, bu asidik 6zelligi uzun siire koruyamaz. Sagim ve
bekletme kosullari nedeniyle farkli mikroorganizmalar siite bulasir.
Bu mikroorganizmalarin etkisiyle stit asidik seviyesinin yiikselmesine
neden olur. Asitlik testi laboratuar kosullarinda yapilabilmekle
birlikte evde basit bir test ile de slit asitligi fiziksel olarak anlasilabilir.
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Siite karbonat eklenmesi durumunda siitte képirme olmasi
icindeki dogal asit dengesinden kaynaklidir. Fakat su katiimasi
durumunda seyrelmeden ve asitlik dengesinin bozulmasindan
kaynakli képiirme olusmayabilmektedir. Bu durumda siite su veya
nétralize edecek baska maddelerin katilmis olma ihtimali vardir.”

Piyasada satilan siit ve yogurtlari alirken nelere dikkat
etmeli?

Sut ve yogurt tiketirken dikkat etmesi gereken noktalara isaret
eden Dr. Ogr. Uyesi Oznur Eyilcim, sunlari kaydetti:

“-Oncelikle giivenirlilik cok 6nemlidir. Mutlaka giivenilen markalarin

tercih edilmesi gerekmektedir. Alinan siitiin markasi, etiket bilgileri
ve sertifikasi cok 6nemlidir.

-Uriiniin taze olup olmadidini kontrol etmek icin son kullanma
tarihine bakilmalidir.

-Siitlin veya yogurdun igeriginde katki maddesi, koruyucu veya
yapay tatlandirici gibi istenmeyen maddelerin bulunmamasi
6énemlidir. Eger organik Griin araniyorsa, sertifikali organik driinleri
tercih edilebilir. Bu, (riintin belirli standartlara uygun olarak
retildigini gostermektedir.

-Siit ve yodurtlarin pastérize olup olmadigi da énemlidir. Pastérize
edilmemis stitler saglik riski olusturabilmektedir.”

Organik ve yerel Urlnler daha givenli mi?

Organik veya yerel isletmelerden alisveris yapmanin, genellikle
taklit veya tagsis risklerini azaltabildigini, ancak tamamen
giivenli oldugu anlamina da gelmedigini ifade eden Dr. Ogr.
Uyesi Oznur Eyilcim, “Ne kadar sik denetimden gegerse gegsin,
driinlerin kaynadini, (reticisini ve isleme yéntemlerini dikkatle
incelemek taklit ve tagsisin dniine gegebilmek icin ¢ok énemlidir.
Bunun yani sira, yerel lreticiler bazen daha kiigiik 6lgeklerde
calistiklari igin denetim stiregleri ve diizenlemeler biiyiik olgekli
ureticilere gore farkli olabilmektedir.”seklinde sozlerini tamamladi.
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Antalya’'da

TAV Havalimanlari’nin yiyecek ve icecek istiraki BTA ve Fraport, Antalya
Havalimani’nin yiyecek icecek alanlarini isletmek (izere BFA adi altinda
ortakliga gitti. Sirket ilk etapta 28 isletmeyle hizmet verecek.

Havalimani yiyecek-icecek ¢dzlimlerinde diinyanin 6nde gelen
markalari arasinda yer alan BTA, Antalya Havalimani’nda hizmet
vermek Uzere Fraport ile ortaklik kurdu. Ortaklikta ylizde 60 BTA,
ylzde 40 Fraport payi olacak.

ilk etapta Cakes&Bakes, Enzo, Brewmark, Taste of Anatolia
by Omiir Akkor gibi mevcut BTA marklarinin yani sira Antalya
Havalimani icin olusturulan Flute, Sherefe, Mangia, SweetTreats
gibi konseptlerin de yer alacagi 28 isletme yolcularla bulusacak.

Sirket ayrica li¢ lounge alaninda -Premium, Elite ve ArrivalLounge-
yiyecek icecek hizmeti verecek.

BTA icra Kurulu Baskani Baha Biilbiil, “Akdeniz’in en biiyiik
turizm merkezi olan Antalya’da bu yil Nisan ayinda devreye
tamamlanacak genisleme  projesiyle  birlikte  hizmete
baslayacagiz. Antalya Havalimani gecen yil 38 milyon yolcu
agirladi. Bu trafigin 32 milyonu dis hat yolcusu oldu. Diinyanin
her yerinden gelen yolcularimizin beklentilerini karsilayacak bir

cesitlilik sunacagiz. Ayni zamanda Anadolu mutfaginin ve Akdeniz
bolgesinin gastronomik birikimini de havalimanina tasiyacagiz.
TAV Havalimanlari’'yla birlikte Antalya’nin isletmesini Gstlenen
Fraport’la yaptigimiz bu ortakliktan biyik mutluluk duyuyoruz”
dedi.

Fraport AG Kidemli Baskan Yardimcisi DenitzaWeismantel,
“Antalya Havalimani'ni yirmi yili askin bir siredir basariyla
isletiyoruz ve 2018 yilindan bu yana TAV Havalimanlari ile verimli
bir is birligi strdiriyoruz. Yeni ortak girisimimizle bu is birligini
daha da giglendirirken, portfoyimizi genisletme firsatini
yakaliyoruz. ilk kez, Antalya Havalimani'ndaki (AYT) restoran
imtiyazlarinin yonetimi ve isletmesi sorumlulugunu Ustleniyoruz.
Ortaklarimizla birlikte, dinyaca Unlt Tark misafirperverligini
yansitan, farkli damak tatlarina hitap eden c¢esitli mutfak
deneyimlerini misafirlerimize sunmayi hedefliyoruz” ifadelerini
kullandi.

Kahve keyfine Bambum dokunusu
Tiirk kahvesinde tist seviye deneyim

Turk kahvesinin enfes lezzetini en yeni teknoloji ile bulusturan Bambum, Kallavi Tark
Kahve Makinesi ile kahve keyfini bir Ust seviyeye tasiyor. Tek seferde 4 fincan kahve

saghyor.
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hazirlama kapasitesi ile her fincanda miikemmel képik ve kivam sunan Bambum
Kallavi, sesli uyari sistemi sayesinde kahveniz hazir oldugunda bilgi veriyor.

Tabaktan catala bardaktan tepsiye kadar her Grini bambu malzemeden (reten
Bambum, bambu tasarimli elektrikli ev aletleri ile dogalligi her alanda hissetmenizi

Turk kahvesi tutkunlarrigin 6zel olarak tasarlanan Bambum Kallavi Tiirk Kahve Makinesi,
stk ve dayanikli yapisiyla mutfaklardaki yerini aliyor. Paslanmaz celik cezvesi sayesinde
uzun 6mirli kullanim sunan Kallavi, ayni zamanda kolay temizlenebilir yapisiyla da
kullanici dostu bir deneyim vadediyor.

Tek seferde 4 fincan kahve hazirlama kapasitesi ile kolay kullanim sunan Bambum
Kallavi, sesli uyari sistemi ile 6ne c¢ikiyor. Manuel su kontroli 6zelligiyle kahvenizin
miktarini dilediginiz gibi ayarlayabileceginiz Bambum Kallavi, otomatik kapanma
fonksiyonu ile eneriji tasarrufu sagliyor.
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“TORK BULGURLD”
YALE ONIVERSITESI MENUSUNDE

Birlesmis Milletler tarafindan Kiiresel Gida Kahramani
unvanina layik gériilen Sef Ebru Baybara Demir, Tiirk
mutfagini diinyaya tanitmaya devam ediyor. Bu kez
diinyanin en prestijli egitim kurumlarindan biri olan
Yale Universitesi’nin davetlisi olarak ABD’ye giden

Ebru Baybara Demir, Global Table programi kapsaminda
Yale Universitesi’nde &grenciler ve akademisyenlerle
bir araya gelerek Tirk mutfagi ve sosyal gastronomi
projeleri Uzerine sunumlar yapti. Programda, Tiirkiye'nin
zengin mutfak kiltirinden secilen alti 6zel yemek Yale
mutfaklarina tasindi. En ¢ok dikkat ceken lezzet ise Avrupa
ve Amerika’da neredeyse hig¢ bilinmeyen Tiurk Bulguru oldu.
Bu 6zel etkinlik sonrasi Tiirk Bulguru, ilk kez diizenli bir sekilde
Yale Universitesi'nin meniisiinde yer almaya hazirlaniyor.
Mart 2025 itibariyla, glinde 22 bin 6grenciye hizmet veren
Yale Hospitality restoranlari ve kantinlerinde Sef Ebru Baybara
Demir’in imzasini tasilyan meni sunulacak. Kullanilacak
tim malzemeler Tirkiye’den tedarik edilerek 06zglin lezzet
korunarak yil sonuna kadar Yale Ogrencileriyle bulusacak.

VEGAN VE VEJETARYEN TRENDINDE TURK BULGURU

Vegan ve vejetaryen beslenme trendlerinin hizla yayildig
glinimuzde, besin degeri ylksek ve cevre dostu Urinlere
olan talep artiyor. Turk Bulguru, hem saglikli yapisi hem
de lezzetiyle bu egilimin dogal bir lideri olmaya aday. Yale
Universitesi’nde sunulacak mend, sirdirilebilir ve saglikli
beslenme anlayisini  desteklerken ayni zamanda Tirk
mutfagini da uluslararasi 6grencilere tanitacak. Bu meniyle,
Anadolu’nun kadim lezzetleri modern sofralara tasinacak.

Sef Demir, Yale 2025 Global Table Fellow unvanini
alarak énemli bir basariya daha imza att. Sef Demir,
Tiirk mutfagini ve ozellikle Tiirk Bulgurunu Yale’in
mutfagina tasidi. Artik diinyanin en iyi bilim insanlari
sofralarinda Tiirk mutfaginin lezzetlerini gérecek.

SOFRADA SOSYAL GASTRONOM I VAR

Yale MacMillan Center, Yale Schwarzman Center ve Yale
Hospitality is birligiyle gerceklesen Global Table programi;
surdurdlebilirlik, saghk, kiltir ve topluluk arasindaki baglari
glclendirmeyi amacliyor. Ebru Baybara Demir’in sosyal
gastronomi alaninda hayata gecirdigi projeler de Yale'de
biyik ilgi gordi. Ozellikle gida giivenligi, gida arz giivenligi,
goc ve iklim krizi konularinda Turkiye’de yirGttGgl saha
calismalari blylk begeni topladi. Program kapsaminda
diizenlenen 6zel bir resepsiyonda Sef Demir, Tlirkiye'nin yerel
lezzetlerinden olusan ve 2025 yili boyunca Yale Universitesi
mendsitnde yer alacak 6zel bir Tark mutfagi seckisini sundu.

25 YILDIR TURK MUTFAGININ KURESEL ELCiSi

Gastronomi diinyasinin Nobel’i sayilan BasqueCulinary World
Prize’i kazanarak 2023 yilinda diinyanin en iyi sosyal gastronomi
sefi secilen Ebru Baybara Demir, ayni zamanda Birlesmis
Milletler tarafindan verilen Kiiresel Gida Kahramani unvanina
da sahip.25 yili askin siredir Hayata gecirdigi projelerle
gastronomiyi mutfagin disina tasiyan Sef Baybara Demir,
Amerika’dan Avrupa’ya, Gliney Amerika’dan Japonya’ya kadar
pek cok Ulkede Anadolu’nun zengin gastronomi kultlrini
temsil ediyor. Sosyal gastronomi projeleriyle de dikkat ¢eken
Sef Demir, yerel lezzetleri, kiltirel mirasi ve surdirilebilir
mutfak anlayisini kiiresel bir vizyonla bulusturuyor.
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Simdiye kadar gordigumuiz iki sehirle Ulkenin blylld imajinin
dogrulugunu teyit etmek mimkin olmadi. Bakallm bu sefer
yakalayabilecek miyiz?

Assilah

Rabat’tan sonra ugradigimiz Assilah okyanus kiyisinda minik bir
Portekiz kale ve sanat sehri. Mavi, beyaz boyali sehir de her yil “Duvar
Resimleri Festivali” diizenlendiginden duvarlarda birbirinden glzel
resimler var. Sehir 19. ve 20.yy.larda korsanlarin tssi olmus. 1829 da
Avusturya sehri cezalandirmak i¢in bombalamis! Bu korsanlardan biri
olan Raisuli 18 Mayis 1904’de ABD vatandas! lon Perdicaris ve lvey
oglunu kagirarak fidye istemis. Donemin ABD Baskani Roosvelt, Fas’a
deniz filosu ve ultimatom gdndermis. Velhasil-1 kelam ortalik birbirine
girmis. 24 Haziran 1904’de Raisuli’nin talepleri karsilanmis. Rehineler
serbest birakilmis. Olay 1975 yilinda Sean Connery ve Candice Bergen’in
basrolliinii oynadiklari “Rlzgar ve Aslan” veya “Rlzgarin Sesi” isimli
filmle beyaz perdeye uyarlanmis. Raisuli'nin Saray! ziyarete edilebiliyor.
Sansimiza gittigimizde kapahydi.

Spartel Burnu

Fas’in en blyuk zenginliklerinden biri de bu burun! Tabelayla gosterilmis.
Bir tarafi Atlas Okyanusu, diger tarafi Akdeniz. iste tam burada 2 su
kitlesi birbirine karismadan yan yana duruyor!

Burnun hemen altinda Herkill Magarasi, biraz ilerisinde ise deniz feneri
var. Raisuli’nin kagirdigi Perdicaris’in evi ve agaclandirdig 70 hektarhk
alan “Perdicaris Parki” olarak adlandiriimis. Burasi da Tanca yolu
Uzerinde.

Tanca

Bir tarafinda okyanus, bir tarafinda Akdeniz bulunan Tanca, degerli
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konumu nedeniyle paylasilamamis. Pek ¢ok uygarliga ev sahipligi
yapmis. Cebeli Tarik’in karsisinda yer almasi nedeniyle de Avrupa’nin
Afrika’ya acilan bir penceresi olmus. Zaten sehir modern bir Avrupa
sehri edasinda. Pek bilyilu Fas havasi yok.

Bence sehrin en dnemli simgesi, déneminin énde gelen seyyahi ibni
Batuta’nin mezari. ibni Batuta 1304 yilinda Tanca’da dogmus. 21 yasinda
Hacca gitmek igin ayrilip 29 yil sonra donmis. Marco Polo’dan bile fazla
gezmis. 14.yy.da yazdigi seyahatnamesini 19.yy.da Fransizlarin, Cezayir’i
isgali sirasinda bulunmus. Tanca gezimize, gezginlerin piri ibni Batuta’nin
turbesini ziyaret ederek basladik. Dar ara sokaklarin arasinda kalan
tlrbe maalesef kapaliydi. Disaridan da olsa gorup, kapisina yiz strdik.
Sehrin pek ¢ok yeri restorasyondaydi. Hemen hemen her yer kapaliydi.
York Kalesini, Grand Socco, Petit Socco, Ulu Camii, St. Andrew Kilisesi,
Cinema Rif ve Old Medina’yi ziyaret edebildik.

Tetuan

Fas’in Akdenizdeki en oOnemli liman sehirlerinden biri. Granada
savasindaki yenilgiden sonra ispanya tarafindan sinir disi edilen binlerce
Yahudi ve Musliman bolgeye go¢ etmis. Sehir “Granada’nin kizi”
adiyla anilmaya baslamis. Seferad Yahudileriyse “Kiiglik Kudis” demis.
1913/1956 yillari arasinda ispanya hakimiyetinde kalmis ve ispanyollara
baskentlik yapmis.

Sehir de gezerken buradaki Hispano-Magribi etkisini gordiik. Ne de olsa
Endllus’deydik. At nali kemerler, ahsap, siva, zellij denilen ginilerle
yapilan geometrik desenler, riadlar (avlulu bahgeler) ilk aklima gelenler
oldu. Biiyllu Fas yine yalan oldu.

Beyaz sehri gezmeye Tetuan Kasbah’indan basladik ama ¢ok bakimsiz
kalmis. Tadilattaydi. Old Medina, Fettan Park, Saray’i sdyle bir disindan
gorliip minik Arkeoloji miizesine gectik. Galiba ispanyollar &nemli
eserleri tasimiglar. Yoksa bu kadar ¢ok uygarlik yasamis yerde ¢ok daha
fazla eser sergilenmesi gerekiyordu.



QHTEAI.&

e,

Bir glinimlzl de Tetuan’a 15 km uzakhktaki Martil'e ayirmistik.
Niyetimiz denize girmekti. Fakat Tanca ve Tetuan’i yagmur altinda
gezmistik. Burada da yagmur devam etti. Aylardan Nisan olmasina
ragmen hava soguk, riizgarli ve kapaliydi.

Kasaba deniz tatili igin tercih ediliyor. Cok buytk, glizel bir sahili var.
Aksam yurlylsimizde, mizik sesi duyunca oraya yoneldik. Kapida
kadinlar vardi. ingilizce bilmedikleri icin anlasamadik. Aralarindaki bir
delikanli bize yardim etmek istedi. “ispanyolca ve Fransizca bilmiyoruz”
deyince resmen hareketleriyle ayipladi!

Saniyorum kina tarzi bir seydi. Kiz ve erkek tarafinin yakin akrabalari
alt salondaydi. Ust balkonda da diger tanidiklar vardi. Bizi Ust kata
gonderdiler. Blylk bir orkestra neseli pargalar ¢alip sdyliyordu ama
kimse oynamiyordu. Once gelin geldi. Onu bir yere oturttular. Sonra
2 koluna girmis kadinlarla (sanki kiz kardesleri gibiydi) damat, arkasinda
kalabalik bir kadin grubuyla iceri geldi. Damadi gelinin yanina oturttular.
Sadece miizik devam etti. Hepsinin kos ks oturmasi bana ilging geldi!

Safsavan (Chefchaouen) (Mavi inci)

Martil, Safsavan arasindaki yol ¢ok glizeldi. Rif daglarina bahar gelmis,
her yer yemyesil ve rengarenk ciceklerle doluydu. Molla Bouchta
baraji, ormanin icinde masmavi parliyordu. Bu glizellikleri seyrederek
Rif daglarinda derin bir vadiye kurulmus Safsavan’a ulastik. Adinin
anlami “¢ift boynuz”demekmis. Cinkl sehre uzaktan bakildiginda
kecinin boynuzlarina benzetilmis. Simdilerde ¢ok kegiboynuzu gibi
olmasa da vadinin yapisindan dolayr iki parga halinde. Daglarda
marijuna yetistiriliyormus. Kenevir ihracati buradan yapiliyormus.
Tabii el altindan satis da ¢ok oluyormus. Biz rastlamasak da sehir Fas’in
Amsterdam’I.

Uzun bir gegmisi yok. Endilis’den suirtilen Arap ve Yahudilerin bir kismi
buraya yerlesmis. Konumundan dolayi da dis diinyaya kapali yasamislar.
Sehir inanilmaz gtlizel! Evler, bahge duvarlari kisaca her yer fosforlu
mavi bir boya ile boyanmis. Bazi yerler de beyaz ve farkh renkler olsa
da ¢ok az. Daracik sokaklarda yirirken yerde misiniz, gokte misiniz
anlayamiyorsunuz.

Sehrin neden bu kadar mavi olduguyla ilgili bir cok sdylenti var. Onceleri
Miuslimanlar evlerini yesile, Yahudiler Tanri’nin glicli ve yansimasi

gezi

olarak distndiklerinden maviye boyuyorlarmis. Halk maviyi ¢ok
begenince hepsi ayni renge boyamis. Diger rivayet mavi rengi akrep ve
yilanin ates gibi gordigi icin evlere gelmedikleri imis. Sebebi ne olursa
olsun sehre ¢ok yakismis.

Uta el Hamman Meydani eski sehrin tam ortasi, restoran ve kafelerle
cevrili. Gittigimizde Turk turistlerle doluydu. Birden Tirkler kayboldu
Cinliler dolustu. Kisaca glin batana kadar turist kafilelerinin biri geldi,
digeri gitti. Meydan hi¢ bosalmadi. Carsida el Grlinleri dokumalar,
resimler ¢ok satiliyor.

Aksam giin batimi i¢in Jemma Bouzafar(ispanyol) Camisine tirmandik.
Yolumuzun Uzerindeki kiiclik Ras el-Ma selalesine de ugradik. Giin
batimi glizel olmasa da sehir isiklari yaninca hos goriintiler olustu.
Gece Sofia’da yemek yedik. Corbasi, koftesi, tajin’i cok lezzetli ve bol
kepgeydi. Kuglik bir aile restorani. En son bizi aldilar. Saat 20:00’de
zaten yemekleri bitmisti. Kaldigimiz Riyad kahvaltiyi Restorant Zarbia’da
verdi. Cok lezzetli ve doyurucuydu.

Buradan ayrilmak ¢ok zor oldu. BlyUll deyimini fazlasiyla hak ediyor.

Molla idris Zerhoun

Meknes’e 25 km. mesafe de bulunan yerlesimde idrisi Hanedaninin
kurucusu Molla I. idris’in mezari bulunuyor. Peygamber Efendimizin
soyundan gelen Molla idris 8.yy.da Sii isyanini destekledigi icin
Abbasiler tarafindan olimle tehdit edilmis. O da kacarak buraya
yerlesmis. Bolgedeki Berberi kabilelere islamiyeti dgreterek giiclii
bir siyaset adami olmus. Oglu Il.idris dogmadan biyiik ihtimal Harun
Resid’in emriyle zehirlenerek 6ldirilmus. Buraya gémilmis. 1921°e
kadar bu kasabaya sadece Misliimanlar girebilmis. 2005 yilina kadarda
yabancilar gece kalamamis. Clinki yerel halka gore belirli bir zaman
diliminde buraya yapilan 6 ziyaret haci olmalari igin yeterli oluyormus.
Yani Mekke’ye yapilan hac yoluna denkmis!

Boyle olunca bizde gorelim dedik.

Once sofériimiize sdyledik, giiya bilemedi. Bizi sehirde farkli bir yere
g6tlrdi. Soruyoruz anlasamiyoruz. Neyse bir sekilde yolumuzu bulduk
tam igeri girecegiz, bir adam “burasi degil ben sizi gétiireyim” dedi.
Kapidaki gorevliler higbir sey séylemedi. Dustiik adamin pesine daracik,
izbe yerlerden gecirip “burasi” dedi bahsisi begenmedi, neyse girdik.
Bina zellijler, oymalarla siislii.iceride altin sirma yazilarla kapli Molla
idris’in mezari vardi. Bu siislemelere o kadar alistik ki siradan geldi.
Disari gikarken baktik ki adam bizi 6n kapidan alip arka kapidan sokmus.
On taraftaki gérevliler tekrar bahsis isteyince “Siz bizi gérdiiniiz niye
o adami engellemediniz” diye kiyameti koparttik. Ama kim kime dum
duma. Kendi kendimize sinir oldugumuzla kaldik. Eskiden girenlerin
Muslimanligini  sorguluyorlarmis. Simdi  bahsisi  sorguluyorlar!
Din ticaretinin yapildig acayip bir yer olmus.

Yazimizin sonuna geldik. Gelecek sayimizda Meknes’de bulusmak
uzere,

Hayallerinize dokunmaniz dilegiyle....
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Manpower Group is arayanlar icin derledi

Milakatta 1se alim
uzmanlarina sormaniz
gereken 12 soru

ise alim uzmanlariyla etkilesimde bulunurken, gériismelere stratejik ve dikkatli
bir sekilde yaklasmak da 6nem tasiyor. Cevabini kolayca bulabileceginiz sorular
sorarak zaman kaybetmeyin. Kireselinsan kaynaklari¢éziimlerinde lider bir sirket
olan Manpower Group, is arayanlar i¢cin milakat esnasinda ise alim uzmanlarina
sorulmasi gereken 12 soruyu derledi. Bu sorular size basvurdugunuz sirkette
calismak isteyip istemeyeceginize dair ipuglari sunarken bir sonraki gériisme icin
de etkili bir bilgi edinme firsati yaratacak. iste ise alim uzmanlarinda olumlu bir
etki birakabileceginiz o sorular.

ise alim uzmanlari genellikle miilakatlarin ilk turunu gergeklestiren kisiler. Bu gériisme
size sirket hakkinda bilgi almak, belki de daha sonraki milakatlarda size yardimci olacak,
bulunmasi zor bilgiler edinme firsati da sunar. ise alim uzmanlariyla yapilan gériismeler
ayni zamanda sirket icin mi yoksa sirket fark etmeksizin rolle mi ilgilendiginize karar
vermenize de yardimci olur. Bu nedenlerle milakatta dogru sorulari sorabilmek, sorulara
yanit verebilmek kadar 6nemli.

internette miilakat siirecinde sorulmasi gereken sorularla ilgili pek cok bilgiye
ulasabilirsiniz. Ancak bu bilgiler her zaman giivenilir ya da is diinyasinin dinamiklerine
uygun olmayabilir. is arama siirecinizde gercekten fark yaratmak ve dogru bir izlenim
birakmak istiyorsaniz,ManpowerGroup gibi ise alim ve insan kaynaklari alaninda uzman
bir kurumun rehberligine basvurmaniz 6nemli. Uzmanlarin gorislerine dayanan dogru
sorular hem milakatta 6ne ¢ikmanizi saglar hem de size en uygun is yerini se¢menizde
yardimci olur.

iste, kiiresel insan kaynaklari ¢éziimlerinde lider bir sirket olan ManpowerGroup’un is

arayanlar icinderledigi milakat esnasinda ise alim uzmanlarina sorulmasi gereken 12

soru:

Pozisyondan sirketin deger beklentisi nedir?

Pozisyonun yasayabilecegi zorluklar nelerdir?

Basari kriterleri nelerdir?

Performans degerlendirme sirecinden bahsedebilir misiniz?

Sirket ici egitim firsatlari nelerdir?

Pozisyonla ilgili 6zel egitim imkanlari mevcut mudur?

Sirketin tipik bir giniinden bahsedebilir misiniz?

Sirket kiltGrind nasil tanimlarsiniz?

Sirket faaliyetleri ile arastirmalarimi yaptim. Sirketin gelecek planlari ve

projeleri ile ilgili benimle paylasabilecekleriniz var mi?

10. Hangi stirede pozisyonu kapatmayi planhyorsunuz?

11. ise alindigim takdirde ne kadar siirede ise baslamam bekleniyor?

12. Sirecimiz olumlu ilerlerse bir sonraki gorisme icin hazirlamam gereken farkh
bir konu var mi?

LN AWNE
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MIDDLE EAST FOOD

ORTA DOGU’NUN EN BUYUK

ACILIYOR!

MAYIS 2025
GAZIANTEP

ORTA DOGU FUAR MERKEZI

Irak, iran, Suudi Arabistan, Misir, Libya,
Rusya, Tiirki Cumhuriyetier ve Afrika’nin Giineyinden

www.ortadogugidafuari.com
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi (TOBB) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



Sagligimiz

&8 || isan 2025

thm

— .

MODERN CAGIN PARADOKSU:

Tiirkiye’de 2024 yilinin kelimesi “Kalabalik Yalnizlik”.

Acibadem LifeClub Saghk Hizmetleri Uzm. Klinik

Psikologu Cansu Karaman, sosyal medyanin ve dijital

diinyanin bir getirisi olan ve bireyleri dolayisiyla

toplumlan etkileyen Kalabalik Yalnizlik kavramini
anlath.

Turk Dil Kurumu ve Ankara Universitesi is birligi ile
vapilan, 1 milyon kisinin katildigi oylamada 2024
yilinin  kelimesi  “Kalabalik Yalnizlik” oldu. Yapilan
arastirmalarda, sosyal medya ve dijital teknolojilerin
kullaniminin artmasiyla insanlarin kendilerini daha
yalniz hissetmeye basladiklari ortaya cikiyor. Sosyal
medyadaki  begeni ve
takipgi sayilarinin  énem
kazanmasi, yapay bir
kalabalik hissi olustursa
da dijital dlinyadaki gelip
gecici iliskiler  yalnizlik
duygusunu derinlestiriyor.
Oylamada yer alan diger
kelimeler ise merhamet,
yabancilagsma, algoritma,
yozlasma, yapay zeka ve
dijital yorgunluk oldu.

Gercek iletisim, anlayis
ve empati azaliyor
Acibadem LifeClub Saglk

GuUndmizde, insanlar yogun etkilesimlerde bulunup
dijital platformlar araciligiyla stirekli baska insanlarla
baglantida olsalar da kendilerini yalniz hissetmeye
devam etmektedirler. Bu yalnizlik, cevreleriyle gercek
bir bag kuramamaktan, duygusal olarak izole olmaktan
ve i¢sel bir yabancilasma yasamaktan kaynaklanir.
“Kalabalik yalnizlik”, toplumsal degisimlerin hizla
sekillendirdigi modern insanin duygu durumunu en
iyi sekilde yansitan bir kavramdir. Sehir yasaminin
getirdigi yogun sosyal etkilesimler ve dijital
platformlarin sagladigi sirekli baglanti imkanlarina
ragmen, insanlar arasindaki gercek iletisim, anlayis
ve empati giderek azaliyor. insanlar birbirleriyle
strekli etkilesimde bulunsa da duygusal
anlamda birbirlerini daha az anlayip, i¢sel
bosluklar iginde kayboluyorlar. Bir arada
olmanin, bireysel yalnizlik hissini ortadan
kaldirmadigi  bu durum, toplumsal
iliskilerin giderek daha ylizeysel ve
otomatik hale geldigini gostermektedir.”

Bizim icin disiinsel bir uyari

Uzm. Klinik Psikolog Cansu Karaman,
kalabalik vyalnizlik kavraminin  sosyal
iliskilerde ve toplumda derin etkileri
olabileceginin altini gizerek, bu uyarinin
dikkate alinmasi gerektigini ifade etti:
“Tiark Dil Kurumu tarafindan “kalabalik
yalnizhik” terimininyihn kelimesi olarak

Hizmetleri’'nden Uzm.
Klinik ~ Psikolog  Cansu
Karaman, 2024 yilinin son giinlerinde hayatimiza giren
“kalabalik yalnizlik” kavramit ile ilgili sunlari séyledi:“Bu
kavram, ozellikle bliylik sehirlerde ve dijital diinyada
bireylerin yasadigi yalnizlik hissini, toplumsal yapilarin
insan Uzerindeki etkilerini derinlemesine ifade eder.
Kalabaliklar arasinda yalniz kalmak, disaridan sosyal
iliskiler icinde goriinse de kisinin i¢ dinyasinda
bir bosluk ve vyalnizlik hissetmesi durumudur.

belirlenmesi, toplumsal acgidankisilerin
bu celiskili duyguyu daha fazla deneyimledigini
ve bu konuda daha fazla disinilmesi gerektigini
bize gosteriyor. Teknolojinin her alanda artmasi ve
toplumsal yapinin hizla degismesiyle birlikte, insanlar
daha cok kisiyle iletisimde oluyormus gibi goriinse
de duygusal agidan birbirlerinden giderek daha
fazla uzaklasmaktadirlar. Bu kavram, ¢agdas insanin
iliskilerindeki derinlik eksikligini ve anlam arayisini
sorgulayan o6nemli bir duslinsel uyari seklinde
karsimiza ¢tkmaktadir.”
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ILKBAHAR / YAZ 2025
_ KOLEKSIYONU iLE
GUNES SENi TAKIP EDiYOR

Network ilkbahar/Yaz 2025 Koleksiyonu, giindiizden
geceye uzanan siluetler, yeni nesil ofis sikligi ve
konfordan édiin vermeyen tasarimlarla stilinizi yeniden
tanimliyor. Modern cizgiler ve 6zgiin dokular, giinesin
enerjisini tasiyan zamansiz bir koleksiyon sunuyor.

Kadin Koleksiyonu: Siklik ve konforun bulusmasi

Ozgiin renk paletleri, modern kesimler ve dikkat ¢eken detaylar...
Kadin koleksiyonunda, gii¢lli ve feminen bir durusu yansitan tasarimlar
one cikiyor. Canh kirmizilar ve nétr tonlar, denim ve 1siltih trikolarla
birleserek cok yonll bir stil sunuyor. Koleksiyon, akiskan elbiselerden,
sofistike keten takimlara uzanan genis yelpazesiyle hem sehir
temposuna hem de 6zel anlara uyum saglayan pargalardan olusuyor.

Erkek Koleksiyonu: Zamansiz, Giiclii ve Fonksiyonel

Network erkek koleksiyonu, modern erkegin gin boyu stilini
tamamlayan islevsel tasarimlara odaklaniyor. Nefes alabilen dogal
kumaslardan Uretilen oversize tisértler, rahat kesim pantolonlar ve
glindlizden geceye tasinabilen blazer ceketler koleksiyonun &ne
¢ikan pargalari arasinda. Kum beji, agik mavi ve gri tonlarinin sofistike
uyumu, sezonun dinamik enerjisini yansitiyor.

Nisan 2025 || &
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URBANJOBS’tan
Yenilikci bir ofis tasarimu:

“Ozlenir Ofes”

is diinyasi, adirlama ve gastronomi alanlarinda imza attigi ic mimari
projelerle adindan siklikla séz ettiren URBANJOBS, istanbul’da yenilikgi bir
ofis projesine imza atti. Fonksiyon, estetik ve akiskanligin bir arada oldugu;
ferah, yalin ve bir o kadar iddiali bir tasarim stiline sahip olan Ozlenir
Ofis’te tiim mobilyalar da 6zel olarak URBANJOBS tarafindan tasarlandi.

Ulusal ve uluslararasi alanda farkli tipolojilerde 6dulll i¢c mimari projelere
imza atan Murat Dede o6nderlig§indeki URBANJOBS ‘in  tasarimini
ustlendigi Ozlenir Ofis, istanbul’da ¢ok katli bir konut binasinin zemin
katinda bulunan karmasik ve cok pargali bir yapinin tekstil ithalatcisi ve
perakendeci bir firma icin merkez ofis alanina doéndistirilmesini igeriyor.

URBANJOBS tasarimi Ozlenir Ofis projesi, ferah ve yalin ayni zamanda
da bir o kadar iddiali bir tasarim stiline sahip. Projenin tasarim hedefi
“temiz masa politikas” adi verilen bir calisma sisteminin benimsenmesi
oldu. Bu sistem, hicbir bilgisayarin veya kisisel kirtasiye ekipmaninin
gorinmedigi bir ic mekan tasarlamak Uzerine kurgulanarak sabit ve
hareketli mobilyalara cesitli ekler yapildi. Ozlenir Ofis projesi, cizgisel
netlik, malzeme katmanlasmasi ve fonksiyonellik arasindaki dengeyi esas
alan bir tasarim anlayisiyla sekillendirildi. Mimari kurguda, 1si8in mekan
icinde yonlendirilmesi, yansitici yizeylerin derinlik etkisi yaratmasi ve
malzemelerin akiskan bir ritim icinde kurgulanmasi 6n planda tutuldu.

Mekanin genel atmosferi, keskin geometrik formlar ile yumusak gecislerin
dengeli bir birlikteligine dayaniyor. Parlak ve yansitici ylizeyler, mekanin
dinamik akisini vurgularken ahsap ve dogal dokularin kullanimi sicaklik hissini
artiriyor. Ozellikle ayna efektli yiizeyler, 1si8in mekan icinde kirilmasini ve
¢ogalmasini saglayarak katmanli bir mekansal deneyim sunuyor. Mobilyalar,
sabit kitlelerin mekansal organizasyona yon vermesini saglayacak sekilde
tasarlandi. Bariz bir kontrast yaratmadan, farkli malzemelerin bir arada
okunmasini saglayan bir kompozisyon dili olusturuldu. Raf sistemleri
ve masa ylzeylerinde kullanilan krom detaylar, celik konstriksiyonun
striktlrel giclini vurgularken mekana hafiflik hissi  kazandiriyor.
Ozlenir Ofis’in orta biyikliikteki karsilama alaninin merkezinde, geleneksel
tasarimlarin aksine sirket adinin yer almadigi “kimlik duvar” ile mitevazi
bir stil benimsiyor. Dokuma kumasin yapisina ince bir gonderme yapan
ahsap panellerden yapiimis bu kimlik duvarinin her iki tarafinda tuvalet
ve servis mutfaginin bulundugu alana acilan kapilar yer aliyor. Ayni
zamanda resepsiyon alaninda, doért taraftan erisime sahip, yukseltilmis
bir platforma oturan 15 kisilik bir toplanti odasi bulunuyor. URBANJOBS
In genel tarzi ve Ozlenir Ofis’in konsepti nedeniyle teknik sandalyeler
hari¢ tim mobilyalar, kapi koluna kadar 6zel olarak tasarlanip Uretildi.
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THIS FAIR IS ORGANIZED UNDER SUPERVISION OF TOBB (THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY) IN ACCORDANCE WITH THE LAW NO.5174
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ROOF MEZZEPOTAMIA SUNSET TIME KONSEPTIYLE
ILKBAHARI KARSILIYOR

istanbul’da ilkbaharin keyfini giin batimi, lezzet
ve etnik muzik esliginde sirmek isteyenler Roof
Mezzepotamia ’‘da bir araya geliyor. Sunset
Time konseptiyle glinesin kizil pariltisinin denize
dustlgu essiz glizelligi lezzet ve miizikle bulusturan
Roof  Mezzepotamia, misafirlere  unutulmaz
anlar yasatiyor. Gin batiminda gokylziini saran
renklerle istanbul’un silueti adeta bir sanat eserine
donislirken, 6zenle hazirlanan lezzetlerle gliniin en
keyifli ani yasaniyor. Etnik elektronik mizik esliginde
etkileyici bir atmosfer sunan Roof Mezzepotamia,
glin sonu bulusmalarinin gézdesi oluyor.

Gun batimi keyfine lezzet katan mendiler...

Sunset Time konsepti 6zelinde birbirinden lezzetli i¢
meni secenegi sunan Roof Mezzepotamia; iki tek
meyhane, kokteyl & meze eslesmesi ve bira & burger

mendileriyle unutulmaz bir lezzet kombinasyonu
sunuyor. Muhammara, Levrek Marin, Girit Ezme
ve 2 kadeh rakidan olusan hizli meyhane menusi
meze sevenler i¢in harika bir secenek oluyor. Rakinin
essiz aromasi ile mikemmel bir uyum sergileyen
mezeler damaklari senlendiriyor. Zeytinyagli Enginar,
Gambiya Fava ve klasik bir Ermeni mezesi olan Topik
ile hazirlanan kokteyl & meze eslesmeli meniide
2 adet kokteyl yer alyor. Ozenle secilen meze
ve kokteyl cesitleriyle zengin bir lezzet deneyimi
sunan mend, damaklarda kalici izler birakiyor. Mini
burger, French fries ve karisik tursu ile hazirlanan
bira & burger menisiinde ise 2 sise bira bulunuyor.
Gastronomide en poptiler kombinasyonlarindan biri
olan 6zenle hazirlanan bir hamburger ve soguk bir
bira eslesmesi her lokmada lezzet soleni yaratiyor.
Ozel set meni fiyatlariyla dikkat ceken meniiler,
glnin tim yorgunlugu keyfe donustyor.




Gunldmizln kiresellesen diinyasinda, nitelikli insan kaynaginin
dénemi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle turizm sektord,
dinamizmi ve genis bir istihdam potansiyeli ile dikkat cekmekte.

Almanya, sundugu firsatlar ve gelismis turizm altyapisi ile
Turkiye’deki nitelikli personeli kendine ¢ekmekte. Bu noktada
insan Kaynaklari alaninda uzmanlasmis olan JobGate Germany,
Turkiye’de yasayan ve Almanya'da calismak isteyen turizm sektori
profesyonelleri icin blyik bir imkan sunmakta.

Almanya’nin  turizm sektorld, her yil milyonlarca ziyaretgiyi
agirlamakta ve bu baglamda nitelikli is glicline ihtiyag duymaktadir.
Bu vyizden, JobGate Germany gibi is bulma platformlari,
profesyonellerin dogru yerlere ulasmasina yardimci olarak
isverenlerle aralarinda kopri kurmaktadir.

Turizm sektori, sadece isletmeler acisindan degil, ayni zamanda
calisanlar icin de cazip firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Almanya’da
yasamayl arzulayan Tirk turizm sektorli profesyonelleri, burada
kendilerini gelistirme, kariyerlerini ilerletme ve uluslararasi bir
deneyim kazanma sansi bulacaklardir.

Konuyla ilgili JobGate Germany Kurucu Ortagi ve Genel Miduri
Dipl.-Ing. Mahir Aydogan sunlari séyledi ; “Almanya'da dogdum ve
blyidim, hem Alman kaltlra, hem de Turk kiltura ile yetistirildim.
Universite egitiminden sonra is hayatina atildim ve insaat
sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketim var, ayni zamanda farkli
sektorlerde girisimlerimiz de bulunuyor. Almanya'nin yeniden insa
doneminde o6zellikle 1960'larda baslayan sinir 6tesi isci ihtiyaci,
halen devam etmekte ve artik nitelikli personel ihtiyacina evrilmis
durumda. Ozellikle son yillarda hiikiimetin de agikladigi yeniyasalar
ile bu durum desteklenmekte. Ancak gézlemlerim dogrultusunda
bu konuyla ilgili aracilik hizmeti veren birgok sirketin ortaya
ciktigini ve Turkiye'deki nitelikli kisilere Almanya'da calismak icin
aracilik hizmeti vermeye calistiklarini ancak cok ylksek ve gereksiz
Ucretler talep ettiklerini, bazilarinin bu sireci suistimal ederek
insanlari magdur ettiklerini fark ettim. Buradan hareketle bu insan
kaynaginin Almanya'ya gelmesinin mali ytkdmluliklerini insan
kaynagina degil, personel ihtiyaci olan sirketlere yiiklemenin daha
dogru olacagini distindiim ve bu sirketin temellerini atmaya karar
verdim. Su an sadece Turizm sektori ile basladigimiz bu galisma
da Tirkiye'den galismak icin basvuracak kisilerden hic¢ bir Gcret
talep etmiyoruz, onlardan istedigimiz tek sey kendilerini en iyi
sekilde ifade ettikleri bir CV ve tecriibelerini kanitlayan belgeleri
ve en 6nemlisi 1 dakikalk kendilerini anlatan bir video c¢ekerek
web sitemiz araciligi ile bize iletmeleri. Web sitemize girince fark
edeceksiniz bizde hicbir sekilde is ilani olmayacak, bizim calisma
seklimiz su sekilde olacak; bize gelecek basvurulari, irtibatta
oldugumuz ve isbirligi yaptigimiz ylzlerce sirket icerisinde, ¢ok

kariyer

Almanya'da hayalinizdeki
is sizi bekliyor

genis bir yelpazedeki Hotel, Restaurant, Cafe, Turizm Sirketleri ve
Seyahat Acenteleri gibi talepte bulunan Turizm sektéri isletmeleri
ile paylasiyor ve onlara en dogru insan kaynagini sunuyoruz ve
her iki tarafta birbirini is anlaminda begenirse, is s6zlesmelerini
hazirlayip, vize slrecini baslatmalar icin adaya iletiyoruz.
Bu asamalarda adaydan hicbir gerekce altinda (cret talep
etmiyoruz.Aday ise basladiginda isverenden bir defaligina hizmet
bedeli aliyoruz.

Bu bir ticari girisim gibi gérinmesine ragmen asil altinda yatan
sebep, insanlara givenilir ve dogru bir slire¢ yOnetimiyle
Avrupa'da calisabileceklerini géstermek, simdilik sadece Turizm
sektorl ile basladik, ancak ilerleyen siirecte diger sektorleri de
dahil ederek gelistirmeyi planliyoruz. Almanya'daki sirketler
ve resmi kurumlarda bu sekilde organize ve seffaf olan yapiyi
destekleyeceklerini disiinlyorum” dedi.

insan Kaynaklari alanindaki danismanlar, adaylarin yeteneklerini
ve beklentilerini dikkate alarak en uygun pozisyonlari bulmak igin
calismaktadirlar. www.jobgategermany.com internet sitesinden
yapilacak olan basvurular, Tirkiye’deki turizm profesyonellerinin
kendilerini gelistirmelerine, yeni beceriler kazanmalarina ve
kariyerlerini ileri tasimalarina olanak tanimaktadir.

Almanya'daki turizm sektort, Tirk profesyoneller icin onemli
bir firsatlar sunmaktadir. insan Kaynaklari alanindaki yetkinligi
ile 6ne cikan JobGate Germany, dogru is firsatlarini bulmak icin
ideal bir platform olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tirkiye'de yasayan ve
Almanya’da c¢alismak isteyen turizm sektorii profesyonelleri, bu
platformu kullanarak kariyer hedeflerine ulasabilir, uluslararasi
deneyim kazanabilir ve kendilerine yeni bir yasam kurabilirler. Eger
siz de bu firsatlardan yararlanmak istiyorsaniz, JobGate Germany
ile iletisime gecmekte tereddiit etmeyin.

Nitelikli insan kaynaginin dogru yonlendirilmesi hem isverenler
hem de calisanlar icin blylk bir kazang saglayacaktir. Unutmayin,
dogru adimlari

firsatlar ayaginiza kadar gelmisken, atarak

geleceginizi sekillendirebilirsiniz!
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Ele gecirilen tek bir e-postanin finansal,

operasyonel ve itibar maliyeti ¢ok biiyuik olabilir

E-posta giivenligi artik hir zorunluluk

E-posta tabanli tehditlerin gelisen dogasi, surekli tetikte
olmayl ve adaptasyonu gerektiriyor. Siber suclular cesitli
guvenlik aciklarindan faydalanmak igin surekli olarak yeni
taktikler gelistirirler, bu da kurumlarin ortaya ¢ikan riskler
ve teknolojideki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalarini
zorunlu kilar. Onleme &ncelikli uygulamalar, giivenlik
farkindalig kiltird ile birlestiginde e-posta tabanh saldiri
riskini dnemli 6lglide azaltabilir ve bir kurulusun en kritik
iletisim kanalini koruyabilir. isletmeler giderek daha karmasik
hale gelen tehdit ortaminda yol alirken proaktif onlemler
artik istege bagh degil, bir zorunluluktur. Ele gegirilen tek bir
e-postanin finansal, operasyonel ve itibar maliyeti ¢ok buyik
olabilir

Yapay zeka odakh kimlik dolandiriciligi nasil isliyor?

Verizon’un 2024 Veri ihlali Arastirmalari Raporu’na gore,
kimlik avi en yaygin iki saldiri vektériinden bir tanesi.
Guvenlik ihlallerinin ylzde 15’inde saldirganlar kimlik avindan
kazang elde etmis ve ihlal basina ortalama 4,88 milyon
dolar zarara neden olmustu. Bu istatistikler, kuruluglarin
e-posta glivenligi saglamalarina ve giderek karmasiklasan
siber tehditlere karsi korunmak icin saglam stratejiler
benimsemelerine duyulan acil ihtiyaci vurguluyor. Birgok
kiiciik ve orta 6lcekli isletme (KOBI) icin bu zorluk dzellikle
ciddidir. Sinirh kaynaklar ve uzmanlik, bu kuruluglarin
gelismis savunmalar uygulamasini genellikle zorlastirir ve
onlari saldirilara karsi orantisiz bir sekilde savunmasiz birakir.

E-posta tehdit ortamini anlamak

E-posta tehditlerinin dogasini anlamak, onlarla miicadele
etmenin ilk adimidir. Kimlik avi ve iliskili sosyal miihendislik
bicimleri, saldirganlarin alicilari gizli bilgileri ifsa etmeleri
icin kandirmak (zere tasarlanmis inandiricc mesajlar
hazirlamasiyla en yaygin tehlikelerden biri olmaya devam
etmektedir.Benzer sekilde, siber suclularin kullanici adlarini
ve parolalari toplamak icin sahte giris sayfalari veya aldatici
istemler kullandigi kimlik bilgisi hirsizhigr da baska bir risk
olusturmaktadir. Saldirganlar bu kimlik bilgileriyle is aglarina
girebilir ve yanlara dogru hareket ederek degerli verilere
erisim saglayabilir veya baska saldirilar baslatabilir. E-posta
glivenligi s6z konusu oldugunda fidye yazilimlari da blytk bir
endise kaynagidir. Saldirganlar, bazi kullanici etkilesimlerinden
sonra kritik dosyalari sifreleyen ve serbest birakilmalari icin
odeme (fidye) talep eden e-postalara kot amacli baglantilar
veya ekler vyerlestirir Bunun sonuglari, operasyonlarin
durdurulmasindan itibar kaybina ve onemli mali kayiplara
kadar yikici olabilir.
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E-posta tehditleriyle miicadele icin temel adimlar ve
teknolojiler

Onleme &ncelikli bir strateji, riskleri artmadan dnce azaltmak
icin kritik 6nem tasir. Bu proaktif yaklasim, e-posta tabanli
saldirilara karsi ¢cok katmanli bir savunma olusturmak icin
gelismis teknoloji, acik politikalar ve ¢alisan farkindaliginin bir
kombinasyonunu igerir.

o Gelismis e-posta spam filtreleri:Gelismis spam
filtreleri, saglam bir e-posta glivenligi stratejisinin anahtaridir.
Bu araglar, stupheli e-postalari belirlemek ve karantinaya
almak icin gelen mesajlari analiz eder.

o Siber glvenlik farkindalik egitimleri:Kurum icinde
bir farkindalik kiltirinin gelistiriimesi de ayni derecede
onemlidir. Cahlsanlar genellikle siber saldirilara karsi ilk
savunma hattidir, bu da dizenli egitim programlarini gerekli
kilar.

o Guvenlik denetimleri:E-posta giivenlik sistemlerinin
diizenli olarak denetlenmesi, dnleme oncelikli yaklasimin bir
diger onemli bilesenidir. Bu denetimler mevcut onlemleri
degerlendirir, genel glivenlik agiklarini tespit eder ve gelisen
glivenlik standartlarina uygunlugu saglar.

o Parola politikasi ve kimlik dogrulama:Gicli parola
politikalari ve c¢ok faktorli kimlik dogrulama (MFA) ek
koruma katmanlari saglar. Calisanlardan karmasik parolalar
olusturmalarini ve bunlari dizenli olarak gilincellemelerini
istemek, hesaplarin ele gecirilmesi olasiligini azaltir.

o Gelismis e-posta glivenlik teknolojileri:Ug nokta
korumasi ve ag izleme ¢6ztmleri de dahil olmak tizere gelismis
glivenlik teknolojileri, sofistike tehditlere karsi savunmada
onemli bir rol oynamaktadir. Goriinliste yasal e-postalar
araciligiyla iletilen sifirinci glin istismarlari, geleneksel tespit
sistemlerini atlatarak kotli amaclh yikler yerlestirebilir
veya kullanicilari glivenligi ihlal edilmis web sitelerine
yonlendirebilir. Anormal davranislari tespit eden ve hizla karsi
onlemler gelistiren yapay zeka odakli platformlar proaktif
savunma igin cok dnemlidir. Sifirinci giin koruma ozelliklerine
sahip saglam bulut e-posta glivenligi ¢oziimlerine yatirm
yapmak, kurumsal esnekligi dnemli 6l¢tide artirabilir.

o insan faktori:Teknoloji e-posta giivenliginin kritik
bir bileseni olsa da insan davranislari da 6nemli bir rol oynar.
Riskleri en aza indirmek icin kurum icinde bir giivenlik bilinci
kilttrd olusturmak sarttir.
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Ziba Yemek
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ko Sinan Kagmaz
05333686998
Merkez Mah. Halit Pasa Cad.
No:3 Yusufeli - Artvin

kacmazsinan08800@gmail.com




ABONELERIMIZ

Toplu Yemek sektoru icin hazirlanan
2200 adet RECETEYE UCRETSIZ
sahip oluyor.( EXCEL TABLOSU olarak)

YILLIK ABONE UCRETI 1500 TL
DAGITIM UCRETI DAHIL

ABONE FORMU

AN [T 03V T | U G o] £N Y USSR
T = Ao | P PP PP PPPPPROP
Yo [T PO PP PPPPPPP
Y=100194 L= TS Y=] 11 TR
L] PP PRSP GSM i
€M e WED i
Vergi DaireSii. i ceeaais Vergi NO: ...

Abonelik tutarini asagidaki hesaba yatirdiktan sonra dekontu info@ardayayin.net adresine gonderiniz
Denizbank AR-DA Yyin&Pazarlama - Dursun ARIK
iBAN: TR96 0013 4000 0064 0009 6000 01



— K Lilt1i7 - Sanat=—

e 717N OZCAN s

zerrin.ozcan@ardayayin.net

ALIHANIREN

MUAMMALAR VE
KORKUTUCU
DUNYA OLAYLARI

Uyu Kai
| ¥Yat Artik

LMK

Q:mmﬁ

i ————

“Okumayan insan,hayata tek pencereden bakar,
bildigi ezber ctimlelerle olaylari yorumlar ve ;
dar kalipli bakis agisina sahip olur”
Sokrates

YENi CIKAN KITAPLAR

www.yayineviliman.com
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Sevmiyor muyum? G
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SAGLIGIN
; KADIM
” SIRRI

"Sagligin 7 Kadim Sirri"

Saglk, herkes igcin en bilyik hazinedir. Uzun vyillara
dayanan klinik deneyim ve arastirmalarin isiginda, ig
Hastaliklari ve Gastroenteroloji Uzmani Prof. Dr. Vedat
Goral tarafindan kaleme alinan "Saglhigin 7 Kadim
Sirrt", saghkh bir yasamin temel ilkelerini bilimsel ve
uygulanabilir bilgilerle sunuyor.

Bu kitapta beslenme, bagirsak sagligi, sindirim sistemi,
yorgunluk, bagisiklik glgclendirme ve yaslanmayi
geciktiren aliskanhklar gibi pek ¢ok konuda yol gosterici
bilgiler yer aliyor. Saghkl beslenme onerileri, sindirim
sistemini destekleyen dogal yontemler, enerji seviyesini
artiran ipuglari ve en iyi vitamin-mineral takviyeleri gibi

pratik bilgilerle okurlara rehberlik ediyor.
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Prvingli Peynir Toplar: (Arancini)

Toplam Hazirlama Siiresi: 35 Dakika Porsiyon: 6-8

Malzemeler Kaplama igin:

2 su bardagi Calrose Piring 100 g Un ve 100 Panko
1 su bardagi rendelenmis kasar peyniri

1Yumurta Kizartmak igin:

20 g Maydanoz

20 g Dereotu Bitkisel Yag

Hazirlanigi

1. Pirinci bol suda haglayin, bir kenara alin ve stzln.

2. 1 su bardagi rendelenmis kasar peyniri, maydanoz ve dereotunu

haslanmis piringle karistirip top haline getirin.

3. Piring toplarini 6nce una, sonra yumurtaya, sonra da pankoya batirin

ve kizgin yagda kizartin.

Tavuklu Piving Pilav:

Toplam Hazirlama Siiresi: 45 Dakika Porsiyon: 6

Malzemeler

2 su bardagi Calrose Piring 3 yemek kasigi Tereyagi

2 Tavuk Gogsu 2 su bardagi Tavuk Suyu
1 su bardagi Sehriye Tuz, Karabiber
Hazirlanigi

1. Pirinci yikayin ve siizlin,
2. Tavuklari haslayin ve suyunu saklayin.

3. Haslanmis tavuklari pargalayin

4. Piring tereyagi ve tuzla kavrulur, sicak tavuk suyu eklenip

kisik ateste pisirilir.

5. Pilav dinlendirilir, lizerine tavuklar eklenir, karabiber serpilir ve

servis edilir.

Q:HE:I.&E

lezzet dinyasi

|

Visneli Piringli Yaprak Dolmas:

Toplam Hazirlama Siiresi: ~ Porsiyon: 4

Malzemeler Baharatlar:

2 su bardag Calrose Piring 1 cay kasigi dolma bahari
2 kuru sogan 1 cay kasigi pul biber

1 su bardagi visne suyu 1 cay kasigi karabiber

3 yemek kasigi zeytinyagi 2 cay kasigl tuz

1 su bardagi donuk visne 500 g Uziim yapragi

2 yemek kasigl nar eksisi 1 limon suyu

Hazirlanisi

1. Yapraklar bol suda yikanir ve temizlenir,

2. Piringler ve soganlar yagda kavrulur lizerine, baharatlar, visne ve su eklenir

3. Karisim yapraklara sarilir ve tencereye dizilir,
4. Uzerine visne suyu, nar eksisi ve limon suyu eklenip kisik ateste 20-30
dakika pisirilir.
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Anadolu’da
ve
Karadeniz'de;

“YAGLAS”
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Yag, un ve suyla yapilan pratik ve besin degeri yiksek bir yemektir yaglas. Anadolu’da
bugday unundan yapilirken, Karadeniz Bélgesi’nde misir unundan yapilir. Yapiminda
icine katilan farkh malzemelerle birlikte cesitligi artirilabilir yaglasin. Bebeklerin
beslenmesinde kullanildigi gibi yaslilarin da kolaylikla yutabilecegi bir kivamda oldugu
icin tercih ettigi bir yemek olarak bilinir.

Yapiminda yorelere gore degisiklikler olsa da genelde eritilmis tereyagina su konulup
ve devaminda un ekleyerek belli bir kivama kadar kaynatilmasiyla yaglas yapilmis olur.
Unun topaklanmamasi i¢in karistirilarak kaynatilmasi gerekmektedir. Bazi yorelerde
yaglas yapilacak un éncelikle tereyagi ile kavrulur ve kaynayan suya oOyle ilave edilir. Her
yore yetistirdigi Griinden elde ettigi unu kullanir yaglas yaparken.

Karadeniz Bélgesi yetistirdigi misirdan un yaptigiicin yaglas yapiminda firinda kurutulmus
misir unu kullaniyor. Bélgenin daha da dogusunda ¢ok bilinen guymak veya mihlama
da peynir katilmis bir tiir yaglastir. Bolge genelinde yapilan misir unu yaglasina yine
bblgede yapilan bir tiir peynir katilarak guymak veya mihlama ortaya konulur. Karadeniz
Bolgesi'nde bugday unundan da yaglas yapilir.

Bugday unundan seker yaglasi ve siit yaglasi olmak Uzere iki trlG yaglas yapilyor.
Tereyag eritilip, Gzerine sicak su dokullyor ve bir miktar seker eklenerek eriyene kadar
karistiriliyor. Sonra da azar azar bugday unu eklenerek karistirilmaya devam ediliyor.
Olmasi gereken kivama gelinceye kadar karistirilarak kaynatiliyor.

Bugday unundan yapilan diger yaglas tiirli ise sut yaglasidir. Bu defa eritilmis tereyaginin
Gzerine az miktarda su ve daha ¢ok miktarda sit konuluyor. Bir stire kaynadiktan sonra
azar azar un ilave ediliyor. Un topaklari olusmasin diye sirekli karistirilarak istenilen
kivama gelinceye kadar kaynatiliyor.

Misir unundan yapilan yaglaslar da yapim olarak bugday unundan yapilan yaglaslara
benziyor olsa da 6nemli farkliliklar gosteriyor. Yaglas yapilacak misir unu mutlaka
firinda kurutulmus misirlardan olmali ve ince 6gutilmis bir un olmali. Taze misir
unundan yapilmasi ayrica tercih edilir. Yapim olarak eritilmis tereyaginin Gzerine sicak
su konulduktan sonra yavas yavas ve sirekli karistirilarak misir unu ekleniyor. Yine
karistirilarak yaglas kivamina gelinceye kadar kaynatiliyor.

Bolgede en sevilen yaglas tlrli pekmez yaglasidir. Karadeniz bolgesinde yetisen ve
yorede kokulu Gizim veya Rus GzUmu diye bilinen Gzimler daha ¢ok pekmez olarak
degerlendirilir. Son yillarda bu tGzimin c¢ok kaliteli saraplik bir tir oldugu soylense de
bununlailgili bir gelisme gézlenmiyor. Bu Gziimlerden iki tir pekmez yapiliyor. Kaynatma
sirasinda odun kalu katilan ve katilmayan olarak tatli ve eksi olmak tizere iki farkh lezzette
pekmez yapiliyor. Pekmez yaglasi eksi pekmezden yapiliyor.

Pekmez yaglasinda yag kullanilmiyor. Bir miktar pekmez suyla karistiriliyor. Bu karisim
bir kapta kaynatiliyor. Kaynayan pekmezli suya topaklanma olmayacak sekilde misir unu
katihpr, karistiriliyor ve istenilen kivama gelinceye kadar karistirilarak kaynatiliyor. Diger
yaglaslarda oldugu gibi sicak olarak yenilmek lizere sofralara getiriliyor. Soguyunca da
yenilse bile sicak olarak tiiketilmesi tercih ediliyor. Pekmez yaglasinin pekmezin tadindan
gelen Ozel bir tadi var.

Misir unundan yapilan guymak ve mihlamanin da pisirilis sekli ayni olsa da icine peynir
katilyor olmasi ve peynirin eriyerek yemege ayri bir tat vermesi yoresel bir lezzet
olarak damaklara hitap ediyor. Guymak o6zellikle kahvaltilarda aranilan bir yemek
olarak restoranlarda ve yoresel yemekler yapan mekanlarda sunulsa da yaglas daha
cok kdylerde yapilip yenilen bir lezzet olarak biliniyor. Bélge insani basta istanbul olmak
Gzere yasadigl her bolgeye yaglasini da gotlirmistir, oralarda da yapiyor.
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